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MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRAGCAO

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) encerrou o exercicio de 2024
com o sentimento de dever cumprido, mas também com o desejo de colaborar para
que Minas continue avancando. E certo que, ao longo desta gestéo, o Poder Executivo
Estadual mineiro consolidou-se como expoente em controle interno e boas praticas
de governanca e, dada essa expertise, sentimos a necessidade de compartilhar o que
temos vivido e aprendido, a fim de contribuir para o fortalecimento do sistema de

controle interno em nosso estado.

Unidos nesse propdsito, a CGE trabalhou para impulsionar o crescimento do Conselho
Estadual de Controle Interno de Minas Gerais (Coneci-MG), que hoje esta presente
nas grandes cidades da regido metropolitana de Belo Horizonte e em municipios
menores, como Aracai, que conta com pouco mais de 2 mil habitantes. Hoje, o Coneci-

MG conta com 117 membros e esta presente em 95 municipios.

Ao longo da atual gestéo, o sistema de controle interno estadual mineiro passou por
uma série de inovacgdes, alcancando novo patamar de maturidade. Nesse sentido, a
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) conquistou, no ano de 2022, o
Nivel Il do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), metodologia
internacional que mede a qualidade e eficiéncia das atividades de auditoria das
instituicdes. Minas Gerais foi o segundo Estado do pais a receber a certificacdo Nivel
Il e, atualmente, continua trabalhando para alcancar a institucionalizacdo do Nivel I,

com previsao de receber nova avaliacdo ainda no exercicio de 2025.

Conquistamos, pelo segundo ano consecutivo, o Selo Diamante de qualidade em
Transparéncia, certificacdo concedida pela Associacdo dos Membros dos Tribunais
de Contas do Brasil (Atricon), resultado que corrobora 0 nosso compromisso para com

uma gestdo cada vez mais integra e transparente.

O ano de 2024 também trouxe importantes marcos para a agenda anticorrup¢céo em
Minas Gerais. Estreitamos os lagos do trabalho em rede a frente da coordenacéo da
Acdo Integrada da Rede de Combate a Corrupcao de Minas Gerais (Arcco-MG) e a
Rede de Controle da Gestédo Publica. Celebramos 6° Acordo de Leniéncia do Estado

e recebemos, até agora, R$ 115,4 milhdes por forga dos acordos.



Esses resultados sintetizam os avancos do Estado na prevencdo e no combate a
corrupcéo e servem como motor para que a CGE possa continuar trabalhando com

integridade e eficiéncia, a fim de entregar servi¢os publicos de qualidade aos mineiros.

Alta Administracdo CGE.
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INTRODUCAO

Este relatério de Gestdo apresenta os principais resultados alcancados pela
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais no exercicio de 2024, sendo
elaborado em total conformidade com a Instrucdo Normativa n® 14/2011 e a Deciséo
Normativa TCEMG n° 01/2025.

O documento esta dividido em nove capitulos, além desta introducao, das referéncias
e do Anexo. O capitulo 1 apresenta uma viséo geral da CGE. O capitulo 2 detalha os
programas e acdes da CGE, demonstrando a execucdo orcamentaria e a fisico-
orcamentaria, além dos indicadores de cada programa. O capitulo 3 informa que a

CGE nao presta servigcos de forma descentralizada com parceiros do terceiro setor.

O capitulo 4, que apresenta a estrutura de Governanga, Planejamento Estratégico,
Gestao de Riscos, Gestdo da Integridade e da Responsabilidade Ambiental e Social
do 6rgédo. O capitulo 5, que apresenta a composicao dos recursos da CGE. O capitulo
6, que informa que a demonstracdo do comprometimento da receita corrente liquida
com a despesa total de pessoal é analisada de forma integrada na Prestacao de
Contas do Governador. O capitulo 7, que traz a relacado dos créditos adicionais da
CGE no exercicio de 2024. O capitulo 8, que contém as informacgfes relativas a
execucao de despesas de exercicio de anos anteriores. E, por fim, o capitulo 9, que

apresenta alguns esclarecimentos adicionais.

Adicionalmente a este relatorio, € recomendavel, também, a leitura do Relatério de
Balanco 2024, com linguagem mais simplificada e dados e informagdes sobre os

principais resultados da CGE no ano de 2024 apresentados de forma mais acessivel.

O acesso ao Relatorio de Balango 2024 pode ser feito por meio do seguinte endereco

eletronico: https://bit.ly/Balanco2024.



https://bit.ly/Balanço2024
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1.VISAO GERAL DA CGE

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) é o 6rgéo central do sistema
de controle interno do Poder Executivo e tem, como competéncia, assistir diretamente
o Governador no desempenho de suas atribuicbes quanto aos assuntos e
providéncias atinentes, no ambito da Administracédo Publica direta e indireta do Poder
Executivo, a defesa do patrimdnio publico, ao controle interno, a auditoria publica, a
correigdo, a prevencdo e ao combate a corrupcao, ao incremento da transparéncia e
do acesso a informacdo e ao fortalecimento da integridade e da democracia

participativa.

A CGE é composta por trés unidades finalisticas em seu 6rgdo central (Auditoria-
Geral, Corregedoria-Geral e Subcontroladoria de Transparéncia e Integridade),
responsaveis por coordenar as atividades, em seus ambitos de atuacdes, em trés
diferentes subsistemas: o Subsistema de Auditoria Interna, o Subsistema de Correicéo

Administrativa e o Subsistema de Transparéncia e Integridade.

A CGE conta, ainda, com uma atuacdo descentralizada em todos os 6rgdos da
Administracdo Direta, fundacdes e autarquias do Poder Executivo do Estado de Minas
Gerais, por meio das Controladorias Setoriais e das Controladorias Seccionais. Os
agentes publicos que atuam nas controladorias setoriais e seccionais sao
subordinados tecnicamente & CGE, e devem observar as diretrizes estabelecidas pela
Auditoria-Geral, pela Corregedoria-Geral e pela Subcontroladoria de Transparéncia,

Integridade e Controle Social.

Ainda, as unidades de controle interno de empresas publicas e sociedades de
economia mista sdo unidades de apoio a CGE no cumprimento de suas atribuicbes

constitucionais e legais e devem observar as orientagdes técnicas do 6rgao.
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1.1. Estrutura organizacional da CGE

No ano de 2023, a estrutura organica da CGE, instituida pela Lei n°® 23.304, de 30 de
maio de 2019, e pelo Decreto N° 48.687, de 13 de setembro de 2023, era composta

da seguinte forma:

l. Gabinete;

Il. 4 Assessorias (Assessoria Juridica; Assessoria de Comunicacdo Social;
Assessoria de Harmonizacao das Controladorias Setoriais e Seccionais; e
Assessoria Estratégica e de Gestdo de Riscos.

Il. Nucleo de Combate a Corrupcao;

V. Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Financas, com 5 diretorias
(Diretoria de Planejamento e Orcamento; Diretoria de Contabilidade e
Financas; Diretoria de Recursos Humanos; Diretoria de Gestéo e Logistica;
e Diretoria de Tecnologia da Informac&o e Comunicacao);

V. 3 Subsecretarias, sendo elas: a Auditoria-Geral; a Corregedoria-Geral; e a

Subcontroladoria de Transparéncia, Integridade e Controle Social.
Além disso, vinculados a estrutura organica da CGE estavam os seguintes colegiados:

l. O Conselho de Corregedores dos Orgéos e Entidades do Poder Executivo;
Il. O Conselho de Etica Publica;
[l O Conselho de Transparéncia Publica e Combate a Corrupcéo;

V. O Comité de Auditoria Interna Governamental.
A Auditoria-Geral era formada pelas seguintes unidades administrativas:

l. Nucleo de Coordenacédo de Auditoria Continua e de Agdes Transversais;

I. Nucleo de Desenvolvimento da Capacidade de Auditoria Interna;

I Superintendéncia Central de Auditoria de Contas, composta por duas
diretorias (Diretoria Central de Auditoria da Gestdo Fiscal;, e Diretoria
Central de Auditoria de Contas);

IV.  Superintendéncia Central de Auditoria em Programas, Gestédo de Riscos,

de Pessoal e Previdéncia, composta por duas diretorias (Diretoria Central
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de Auditoria em Programas e Gestdo de Riscos; e Diretoria Central de
Auditoria de Pessoal e Previdéncia);

V. Superintendéncia Central de Auditoria de Politicas Sociais e de
Desenvolvimento Sustentavel, composta por duas diretorias (Diretoria
Central de Auditoria de Politicas de Saude, Educacao e Cultura; e Diretoria
Central de Auditoria de Politicas de Meio Ambiente, Agropecuéaria e
Infraestrutura);

VI. Superintendéncia Central de Auditoria de Politicas de Desenvolvimento,
Governo e Seguranca, composta por duas diretorias (Diretoria Central de
Auditoria de Politicas de Governo; Diretoria Central de Auditoria de Politicas

de Seguranca Publica, Desenvolvimento Social e Econdmico).
J& a Corregedoria-Geral era formada pelas seguintes unidades administrativas:

l. Nucleo Técnico;

Il. Nucleo de Gestao de Documentos e Processos;

Il. Superintendéncia Central de Andlise e Supervisdo Correcional, composta
por duas diretorias (Diretoria Central de Andlise e Supervisao Correcional
da Area Econdmica; e Diretoria Central de Analise e Supervisdo Correcional
da Area Social);

V. Superintendéncia Central de Responsabilizacdo de Agentes Publicos,
composta por duas diretorias (Diretoria Central de Responsabilizacdo de
Agentes Publicos da Area Econémica; e Diretoria Central de
Responsabilizacdo de Agentes Publicos da Area Social); e

V. Superintendéncia Central de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas:
formada por duas diretorias (Diretoria Central de Analise e Investigacao

Preliminar; e Diretoria Central de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas).

Por fim, a Subcontroladoria de Transparéncia e Integridade era formada pelas

seguintes unidades:

l. Nucleo Técnico;
Il. Superintendéncia Central de Transparéncia, formada por duas diretorias
(Diretoria Central de Transparéncia Ativa; e Diretoria Central de

Transparéncia Passiva); e
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l. Superintendéncia Central de Integridade e Controle Social, também
composta por duas diretorias (Diretoria Central de Integridade; e Diretoria

Central de Controle Social).
1.2. Legislacao aplicavel

A estrutura, as competéncias e as atribuicbes da Controladoria-Geral do Estado —

CGE estavam definidas pelos seguintes atos normativos, em vigéncia no ano de 2024

a) Lei n®24.313, de 28 de abril de 2023, que estabelece a estrutura organica do
Poder Executivo do Estado e dé& outras providéncias; e
b) Decreto N° 48.687, de 13 de setembro de 2023, que dispbe sobre a

organizacao da Controladoria-Geral do Estado.

Os programas e acdoes da CGE constantes no Plano Plurianual de Acao
Governamental — PPAG 2024 a 2027, estavam definidos pelos seguintes atos

normativos:

a) Lein®24.677 de 16 de janeiro de 2024, que institui o Plano Plurianual de Acéo
Governamental para o quadriénio 2024-2024 — PPAG 2024-2027; e

A execucdo orcamentaria da CGE para o ano de 2024 foi prevista pelos seguintes

atos normativos:

a) Lei n® 24.404, de 02 de agosto de 2023, que dispbe sobre as diretrizes para
elaboracao e a execucédo da Lei Orcamentaria Anual para o exercicio de 2024.

b) Lei n° 24.678, de 17 de janeiro de 2024, que estima as receitas e fixa as
despesas do Orgcamento Fiscal do Estado e do Orgcamento de Investimento das
Empresas Controladas pelo Estado para o exercicio financeiro de 2024; e

c) Decreto n° 48.777, de 09 de fevereiro de 2024, que dispde sobre a
programacao orcamentaria e financeira do Estado de Minas Gerais para o

exercicio de 2024 e da outras providéncias.

Outros atos normativos importantes para o desempenho das competéncias e
atribuicbes da CGE podem ser \visualizados na seguinte pagina:

https://www.pesquisaleqgislativa.mqg.qov.br.



https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/
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2. DESCRICAO DO PROGRAMA DE TRABALHO DA
CGE PREVISTO NA LOA 2024 E INFORMACOES
SOBRE OS PROGRAMAS DE ACOES DE GOVERNO
SOB RESPONSABILIDADE DA CGE

Descricao da execuc¢ao do programa de trabalho previsto na LOA e informacdes sobre
0s programas e acdes do governo sob responsabilidade do 6rgéo, evidenciando: (i) o
cumprimento das metas fisicas e financeiras por meio da classificagdo funcional, por
estrutura programatica e por natureza da despesa,; (ii) os indicadores institucionais de
desempenho da implementacédo da acdo governamental identificada no PPAG 2024-
2027; e (iii) esclarecimentos, se for o caso, das causas que inviabilizaram o pleno

cumprimento dos objetivos propostos com a indicacéo das providéncias adotadas.

2.1. Programa 0001 - Minas integra e Transparente

Objetivo: contribuir para o aprimoramento da gestao publica a partir da disseminacéo
de boas praticas de transparéncia, de controle social e de integridade entre os agentes
publicos e os demais atores que se relacionam com o governo do estado de minas

gerais.

a) Execucdo Orcamentaria:

Tipo Orgamento

LOA (&)

LOA + Créditos (B)

Realizado [C)

(C/A)%

(C/B)%

Orcamento Fiscal

9.274.886,00

9.936.689,00

8.663.050,69

93,47

87,24

Orcamento de Investimento

das Empresas

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

9.274.886,00

9.936.689,00

8.669.050,69

93,47

87,24

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informacdes SIAFI.

2.1.1. Indicadores
2.1.1.1. Percentual de Conselhos de Politicas Publicas Previstos
na Lei n° 24.313/2023, com Informacodes divulgadas no

Portal Dos Conselhos
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Previsto 65,00%

Apurado 82,50%

0,00 10,00 20,00 30,00 4000 5000 6000 70,00 8000 90,00

2.1.1.2. Percentual de pedidos da Lei de Acesso a Informacao

respondidos no prazo legal

Previsto 95,00%

Apurado 97,50%

93,50 94,00 9450 9500 9550 9600 9650 97,00 97,50 98,00

2.1.2. Acao 4304 - Promocao do Acesso a Informacao e da

Transparéncia

Finalidade: promover acdes para consolidacdo e fortalecimento da transparéncia
publica e do acesso a informacédo clara e em linguagem de facil compreenséao, por
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meio da disponibilizacdo de informag8es publicas nos portais institucionais e canal de
atendimento eletronico, além da producdo de materiais instrucionais, emissdo de
documentos técnicos e realizacdo de capacitacdes, permitindo a ampliacdo da

participacdo popular, maior controle social e incentivo a inovacgao.
Produto: Servico realizado.

Unidade de medida: Servico

a) Execucao Orcamentaria

SITUAGAD ORCAMENTARIA
G.F.P  Crédito inicial (A) Credito Empenhado (C) Liquidado(p)  Saldo de crédito crn;dr?t?::t?)dr‘i)zido cmﬁlﬂl’ gjuat‘tj)‘:iiado
autorizado (B) (B-C) % (C/B) o (D/B)
1.10.1 3.874.715,00 3.583.715,00 2.619.723,23 2.619.723,23 963.991,77 73,10 73,10
3.10.1 595.849,00 303.166,36 293.150,95 293.150,95 10.015,41 96,70 96,70
3.10.7 173.662,00 173.662,00 139.146,06 139.146,06 34.515,94 80,12 80,12
4.10.1 603.200,00 149.532,00 113.727,00 113.727,00 35.805,00 76,06 76,06
4.95.1 394.291,00 394.291,00 334.000,00 334.000,00 60.291,00 84,71 84,71
TOTAL 5.641.717,00 4.604.366,36 3.499.747,24 3.499.747,24 1.104.619,12 76,01 76,01

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informagdes SIAF.

b) Andlise da Execucdao Fisico-Financeira

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Dez - %
autorizado (B) % (D/B) (D/C)
Fisico 36 189 36 189 525,00 100,00 525,00
Financeiro 5.641.717,00 4.604.366,36 5.641.717,00 3.499.747,24 62,03 76,01 62,03

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informacdes SIAF.

c) Outras informacdes
Em 2024, foram realizadas as seguintes entregas:

o Realizagdo de 5 capacitacbes sobre Acesso a Informacdo, para 343
participantes;
o Foram realizadas capacitagcbes para interlocutores e outros servidores,

de diversos 6rgéos e entidades do estado, com o objetivo de aprimorar o servi¢o de
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informacgé&o ao cidadéo de Minas Gerais. Destaca-se a capacitacdo realizada durante
a lll Semana Mineira de Controle Interno, com participacao de agentes de instituicbes
publicas de outros estados.

o Producdo de 75 notas técnicas que subsidiaram as decisfes do
Controlador-Geral do Estado, no julgamento de recursos de 32 instancia, no ambito
da Lei de Acesso a Informacéao;

o Proposicdo e coordenacdo da acdo do PACI 2024, no eixo da
transparéncia;

o Foi realizada capacitacdo para controladores setoriais e seccionais na
acao Plano Anual das Atividades de Controle Interno (PACI) 2024, em que a Diretoria
de Transparéncia Passiva coordenou a acéo e recebeu relatérios referentes a analise
do atendimento a pedidos de informacdo na Administracdo Publica estadual, sob a
Otica da Lei n°® 12.527/2011 e Decreto n° 45.969/2012;

o Realizacdo de 6 manutencdes evolutivas no Sistema de Informacao ao
Cidadao e-SIC;

. Foram implementadas as seguintes melhorias no Sistema Eletronico de
Informacdes ao Cidadéo (e-SIC);

. Reviséo e republicacao de hints vinculadas a campos de formularios do
sistema:

. Revisdo, aprimoramento e republicacdo do icone "Perguntas
Frequentes”, localizado na pagina inicial do e-SIC;

o Implementacdo de novas medidas de segurancga, incluindo a restricao
de tipos de extensdes que podem ser anexadas por solicitantes e a implementacao
de rotina de envio de senha proviséria por e-mail para novos usuarios cadastrados;

o Disponibilizacdo de "Informagles classificadas e desclassificadas" na
pagina inicial do e-SIC, reunindo a lista de 6rgaos e entidades do poder executivo
estadual com links de acesso aos respectivos rois de informacoes;

o Exclusdo de funcionalidade referente a recurso de 42 instancia, cuja
competéncia era da CMRI, em conformidade com o Decreto n°® 48.895, de
13/09/2024;

o Insercéo de 11 novos conjuntos de dados no Portal Dados Abertos, que,

somados a 31 conjuntos ja implementados, totalizaram 42 conjuntos de dados.



Relatério de Gestao CGE-MG | Exercicio 2024

Dados Aids/HIV - SES (jan/2024)

Hanseniase - SES (jan/2024)

Consultas Eletivas - IPSEMG (jan/2024)
Consultas de Urgéncia - IPSEMG (jan/2024)
Bolsas Cotas Concedidas - FAPEMIG (jan/2024)
Projetos Contratados - FAPEMIG (jan/2024)

Matriz de Correspondéncia da Fonte de Recursos STN 710/2021. - SEPLAG
(Fev/2024)

Tuberculose - SES (Mar)

Instituicdes Cadastradas - FAPEMIG (Out/2024)
Despesa Pessoal - Acordo Judicial da Vale (Nov/2024)
Dados Nominais dos Servidores (Nov/2024);

o Obtengédo do selo diamante, no Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP), da avaliacdo da Associacdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), alcancando o indice de 96,02%.

o Foram realizadas manutencdes evolutivas e corretivas no Portal
da Transparéncia para atender aos requisitos do Programa Nacional de
Transparéncia Publica da Atricon, resultando em uma pontuacéo de 96,02% na
avaliacéo.

o Implementacdo de mais de 30 melhorias no Portal da
Transparéncia, tais como: aprimoramento da consulta de receita,
disponibilizagéo da nova consulta de despesa, inclusdo de dados referentes ao
governo digital, emendas parlamentares, carta de servigos, divida ativa, fiscais
de contratos e outros.

Principais melhorias evolutivas e corretivas, implementadas para

otimizar a experiéncia do usuario e ampliar a transparéncia das informacoes:

1. Divulgacéo de noticias continuamente
2. Inclusao de destaques/atualizagbes no carrossel PdT

3. Atualizacbes mensais sobre voos do governador
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Atualizagbes mensais sobre remuneracgéo
Atualizagdes mensais sobre transferéncias de impostos

AtualizacOes sobre PPAG inicial e bimestral

N o g bk

Correcéao do link do formulario de detalhamento da consulta Acordo judicial

da Vale

8. Obras Orgadas e Emendas Parlamentares

9. Incluséo do link de informacdes classificadas

10.Incluséo de dados referente ao governo digital

11.Disponibilizagdo dos dados referentes a estrutura orgénica do Estado

12.Divulgacéo do responsavel e respectivo contato por 6rgao/entidade

13.Divulgacao da Carta de Servicos do Governo de Minas

14.Divulgacao dos Instrumentos de Planejamento e Gestdo do SUS

15.Correcao e atualizacao das Consulta Emendas Or¢camentérias ao PLOA

16.Manutencao Corretiva (atualizagdo) das consultas Convénios de Saida,
Acordo Judicial da Vale, Receita e Viagens

17.Incluséo Selo Diamante 2023 no PdT

18.Manutencao Corretiva (atualizacao) das consultas Convénios de Saida

19. Atualizagéo da pagina ‘Acordos de Cooperagao Técnica’

20.Correcao da coluna data de todas as planilhas referente ao arquivo Relacéo
nominal dos servidores

21. Atualizagéo da pagina ‘Fiscais de Contrato’

22.Atualizagéo da pagina ‘Ordem Cronolégica de Pagamento’

23.Criagao da pagina ‘Tomadas de Contas - TCE e ALMG’

24. Atualizagéo lista encarregados LGPD

25. Atualizagéo Plano Estadual de Educacgao

26.Inclusao lista de terceirizados MGS

27.Manutencéo evolutiva - Fonte de Recursos — producao

28.Manutencéo evolutiva - TCE - Restos a pagar e nomenclatura - produgao e
homologacao

29.Despesa com Pessoal - Planilha SEF

30.Incluséo, no PdT, lista de fiscais de contrato de todos os 6rgaos e entidades

31.Inclusdo, no PdT, dos arquivos relativos a cronologia de pagamento de

todos os 6rgéos e entidades

32.Inclusao série histérica dos saldos e arrecadacao da Divida Ativa no PdT
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33.Inclusao data de atualizag&o e possibilidade de download / CAFIMP, no PdT

34.Inclusao de arquivos referentes aos terceirizados no PdT

35.Incluséo plano educacéo 2023 no PdT

36. Atualizacao Informacdes Classificadas e Desclassificadas no PdT

37.Inclusédo do IEF nos Acordos de Cooperacdo Técnica no PdT

38.Correcéao link informacdes classificadas e desclassificadas AGE no PdT

39.Correcao consulta avancada Receita

40.Incluséo de possibilidade de gravacao de relatorio pelo Gabinete Militar das
Informacdes Classificadas

41.Corregéo do link de direcionamento de edital da SEJUSP

42.Disponibilizacdo Consulta basica de Despesas

43.Direcionamento ao Portal Nacional de Contratacdes no PdT

44.Incluséo, no PdT, de imagem selo diamante Atricon 2024

45.Proposta Orcamentaria - 2025

Com relacdo ao desempenho fisico da acao, cabe informar que a meta fisica previa
36 entregas para 0 ano. No entanto, como as atividades da area séo realizadas sob
demanda, ndo era possivel estimar com precisdo a quantidade de entregas em 2024.

Diante disso, a acdo subestimada.

O status critico do desempenho orcamentario se deve principalmente a execucéo do
contrato INF 4504 (manutencao portal transparéncia), firmado com a Prodemge. A
empresa disponibilizou 1 profissional, 50% dedicado, para demandas de
desenvolvimento, 0 que gerou atrasos nas entregas. Novo processo de contratacao,

na metodologia agil, firmado em 29/11/24.

2.1.3. Acao 4305 - Fortalecimento da Integridade Publica e Privada

Finalidade: Desenvolver acdes para consolidacdo e fortalecimento da cultura de
integridade no ambiente da administracdo publica e nas relagdes entre o publico e 0

privado.

Produto: Iniciativa realizada.
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Unidade de medida: Iniciativa.

a) Execucdo Orcamentaria e Fisico-Financeira:

SITUACAO ORCAMENTARIA
P .. Empenhado / Liquidado /
G.F.P Crédito inicial (A) tCr_Ed::II:o (B) Empenhado (C) Liquidado(D) S-aldo(c!li_}cc)redlto crédito autorizado crédito autorizado
autorizado - % (C/B) - % (D/B)
1.10.1 2.947,972,00 3.848.721,00 3.687.895,41 3.687.895,41 160.825,59 95,82 95,82
3.10.1 72.776,00 72.776,00 71.733,76 71.733,76 1.042.24 98,57 98,57
3.10.7 127.775,00 204.136,00 204.135,11 204.135,11 0,89 100,00 100,00
TOTAL 3.148.523,00 4.125.633,00 3.963.764,28 3.963.764,28 161.868,72 96,08 96,08
Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez [
Credito inicial (A) Crédito Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - U (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Dez - %
autorizado (B) % (D/B) (D/C)
Fisico 30 31 30 31 103,33 100,00 103,33
Financeiro 3.148.523,00 4.,125.633,00 3.148.523,00 3.963.764,28 125,89 96,08 125,89

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informacg8es SIAFI

b) Principais entregas e outras informacédo de execucéo da acéao:

No ano de 2024 foram realizadas as seguintes entregas:

o Realizacdo de 3 avaliacbes de Programa de Integridade de empresa
privada proponente colaboradora em acordo de Leniéncia a ser celebrado pelo
Estado de Minas Gerais, nos termos do Decreto 48.821/2024, que dispde sobre a
responsabilizacdo, administrativa e civil, de pessoas juridicas pela pratica de atos
lesivos contra a Administracao Publica, nos termos da Lei Federal n® 12.846/2013,
resultando nas notas: a Notas Técnicas Nota Técnica n°® 2/CGE/DCI/2024, Nota
Técnica n® 6/CGE/DCI/2024 e Nota Técnica n°® 10/CGE/DCI/2024 no Processo SEI
n° 520.01.0009855/2023-96;

o Monitoramento de 4 Programas de Integridade de empresa privada
colaboradora em acordo de leniéncia celebrado pelo Estado de Minas Gerais, nos
termos do Decreto 48.821/2024, que dispbe sobre a responsabilizacéo,
administrativa e civil, de pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos contra a
Administragédo Publica, nos termos da Lei Federal n® 12.846/2013, resultando nas
notas: Nota Técnica n° 1/CGE/DCI/2024 no Processo SEI n° 1520.01.0010161/2020-
88, Notas Técnicas n° 3/CGE/DCI/2024 e n° 4/CGE/DCI1/2024 no Processo SEI n°
1520.01.0001778/2023-22, Nota Técnica n° 7/CGE/DCI/2024 no Processo SEI n°
1520.01.0001918/2022-28;
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. Realizacdo de 2 avaliacbes prévias das minutas de Programas de
Integridade, visando identificar e corrigir possiveis inconsisténcias quanto a
observancia das diretrizes da PMPI, resultando nas seguintes notas: Nota Técnica n°®
5/CGE/DCI/2024, no Processo SEI n° 1520.01.0004877/2024-57, e Nota Técnica n°
9/CGE/DCI/2024, no Processo SEI n° 1520.01.0010233/2024-72.

o Publicacao de 07 (sete) Programas de Integridade de 6rgéos e entidades
da Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional, o que resultou em 76% dos
orgaos e entidades com Programas ou Planos de Integridade publicado;

o Publicacdo de 04 (quatro) Programas de Integridade de Estatais;

o Realizacdo de capacitacbes sobre integridade para servidores e
empregados publicos e para a sociedade, com a efetivacédo de 6 (seis) capacitacdes
sobre elaboracéo, execucdo e monitoramento de programas de integridade; 1 (uma)
capacitacao para controladores setoriais e seccionais e suas equipes, sobre a gestao
do SisPMPI; 3 (trés) capacitagcdes para municipios. Em 2024 as capacitacfes
contemplaram 703 (setecentos e trés) servidores estaduais, municipais e
empregados publicos;

e Cessao do codigo-fonte do SisPMPI para 5 (cinco) municipios mineiros
(Jo&o Monlevade, Varzea da Palma, S&o Bras do Suagcui, Itabirito e Curvelo), por
intermédio do termo de adesdo ao Plano de Trabalho do Termo de Cooperacéo
Técnica CGE/MPMG n° 022/2019, celebrado entre o Ministério Publico do Estado
de Minas Gerais e a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais;

. Publicacdo do Guia de Integridade Publica — Volume II, que obteve 470
downloads no site da CGE-MG e 2.518 downloads no Portal PMPI.

2.1.4. Acao 4306 - Fomento ao Controle Social

Finalidade: Estimular o aperfeicoamento dos mecanismos de participacéo e controle

social e qualificar agentes publicos e sociedade para sua utilizagéo.

Produto: Iniciativa realizada.

Unidade de medida: Iniciativa.
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a) Execucdo Orcamentaria e Fisico-Financeira:

SITUACAO ORCAMENTARIA
. . Empenhado / Liquidado f
G.F.P Crédito inicial (A) tCr_ed::il:o (B) Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo(‘té:)md'to crédito autorizado crédito autorizado
autorizado 9% (C/B) % (D/B)
1.10.1 356.126,00 1.144.259,00 1.144.257 25 1.144.257,25 1,75 100,00 100,00
3.10.1 16.971,00 6.321,64 6.321,42 6.321,42 0,22 100,00 100,00
3.10.7 111.549,00 56.109,00 34.960,50 54.960,50 1.148,50 97,95 97,95
TOTAL 484.646,00 1.206.689,64 1.205.539,17 1.205.539,17 1.150,47 99,90 99,90
Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado TOMAER 7 hrE Jan/Dez / meta Jan/Dez [
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Dez - %
autorizado (B) % (D/B) (D/C)
Fisico 12 12 12 12 100,00 100,00 100,00
Financeiro 484.646,00 1.206.685,64 484.646,00 1.205.535,17 248,75 95,90 248,75

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informac8es SIAFI.

b) Principais entregas e outras informacédo de execucéo da acgéo:

No ano de 2024 foram realizadas as seguintes entregas:

e Elaboracdo de materiais instrucionais sobre controle social:

o Cartilha “Controle Social: nosso jeito democratico de participar, opinar e
controlar a Gestao Publica”, com 316 downloads.

o Cartilha “Consulta Publica: um jeito democratico de participar, opinar e controlar
a Gestao Publica”, com 244 downloads.

o Cartilha “Conselhos de Politicas Publicas: um jeito democratico de participar,
opinar e controlar a Gestao Publica” com 299 downloads.

o Totalizando 959 downloads.

e Realizacdo de a¢cdes comunicacionais (minicampanha) sobre mecanismos de
controle social com postagens no @controladoriamg no Instagram e que
produziram, em média,110 curtidas cada:

o Primeiro carrossel: 171 curtidas, 1 comentario, 21 compartilhamentos e 16
salvamentos que é o mesmo de guardar para rever,

o Segundo carrossel: 84 curtidas, 5 compartilhamentos e 7 salvamentos que é o
mesmo que guardar para rever;

o Terceiro carrossel: 76 curtidas, 6 compartilhamentos e 5 salvamentos que € o

mesmo que guardar para rever.
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e Elaboracdo de 2 relatorios de analise dos dados dos conselhos de politicas
publicas disponiveis no Portal dos Conselhos, que objetiva disponibilizar
informagdes sobre conselhos existentes no Poder Executivo estadual. O que
demonstrou 46 Conselhos de Politicas Publicas catalogados no Portal dos

Conselhos. Média de 61,86% dos dados dos Conselhos publicados no Portal;

e Emissdo de Nota Técnica DCS n.2/2024 para reanalisar o Projeto de Lei n.

1.164/2023 a luz do parecer aprovado em 1° turno pela Comissdo de

Administracdo Publica da Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais

(ALMG) e emitir posicionamento técnico sobre.

2.2. Programa 0002 - Auditoria Interna para o Futuro

Objetivo: Promover o fortalecimento dos servi¢os de auditoria interna para a melhoria

da cobertura do universo auditdvel do poder executivo estadual e para o

enfrentamento dos novos desafios a partir da ampliacdo da capacidade de auditoria
interna, baseada em padrdes internacionalmente reconhecidos, e da disponibilizacéo
da infraestrutura tecnoldgica necessaria para agregar maior eficiéncia e mais valor a

gestéo, por meio do planejamento baseado em riscos e de acdes integradas da cge e

da sociedade.

a) Execucdo Orcamentaria:

Tipo Orcamento

LOA (4]

LOA + Créditos (B)

Realizado [C)

(C/A)%

(C/B)%

Orcamento Fiscal

16.833.212,00

20.,984.410,80

19.674.243 45

116,88

93,76

Orgcamento de Investimento

das Empresas

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

16.822.212,00

20984.410,80

19.674.243,45

116,88

93,76

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informagdes SIAFI.

b) Desempenho consolidado da execuc¢édo do programa

de auditoria aos modelos internacionalmente reconhecidos com execucdo de

auditorias baseadas em riscos e ampliacdo dos servicos e tipos de auditoria, tais como

As acdes previstas no ano de 2024 tiveram como objetivo aprimorar as praticas
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consultorias e auditorias de desempenho voltadas para ampliacdo do potencial de
protecdo e promogao do valor dos Orgéos e Entidades do poder publico.

As acOes do planejamento voltadas para a prestacao de servi¢os de avaliacao,
consultoria e apuracdo, além das auditorias para cumprimento de determinacdes
mandatdrias e as auditorias continuas contribuira como instrumento de maximizagao

da cobertura do universo auditavel.

Dentro do planejamento cabe destaque para as consultorias aos 6érgdos e
entidades que aderiram ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao - PNPC -
que € uma acédo continuada com programacédo de 2024 a 2025 que contribuiu para o

aumento das metas programadas.

Na gestdo de gestdo de riscos cabe destaque para o sistema UAI Risk,
desenvolvido pela CGE, implantacdo para adequacdo a Nova Lei de LicitacGes e
Contratos, o sistema visa auxiliar servidores e gestores durante todo o processo de

gerenciamento dos riscos nas compras publica.

Para a institucionalizacdo da auditoria continua e estruturacdo tecnolégica
foram realizados cursos e treinamentos para a area de auditoria continua em
Fundamentos do Hadoop e Processamento Distribuido de Big Data, Curso Avancado
ACL Analytics e Treinamento Bl Prodemge e finalizado a aquisicdo das maquinas e
equipamentos, cuja entrega € prevista para o 1° semestre de 2025, bem como a

execucao orcamentaria referente aquisicdo de equipamentos.

Diante disso, verifica-se que o programa promoveu o0 aumento da capacidade
de auditoria interna, explorando de modo mais efetivo novos servigos com a auditoria
de desempenho. Os investimentos em estrutura tecnolégica comportaram a
ampliagdo das bases de dados essenciais para o cruzamento de informacgdes e
identificacdo de desvios na utilizagcdo de recursos publicos, tornando a acao de
auditoria interna mais eficiente e propensa a proteger o valor das organizacbes

publicas.

Finalmente, destaca-se o aprimoramento da metodologia do Indice de
Priorizacdo de Auditoria Interna, ferramenta de selecdo de objetos de auditorria com

base em fatores de riscos, e a aplicacdo da Pesquisa Cidada, instrumento de consulta
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direta a sociedade sobre os trabalhos a serem executados. Juntos eles trouxeram uma
melhor definicdo para a priorizacdo de acdes de auditoria interna que tendem a

alcancar resultados mais significativos para o Estado e para a populacéo.

2.2.1. Indicadores

2.2.2. Percentual de Execucao do Plano Anual de Auditoria Interna

Previsto 70,00%

Apurado 100%

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

a) Outras informacdes de execucédo do indicador:

O percentual de execucdo, apurado em 100%, excedeu o pactuado no
planejamento devido a inclusdo de agles extraordinarias e em funcéo da prépria
férmula de célculo que considera as acdes em execucdo e desconsidera as acdes
suspensas ou canceladas. Dentre as acdes executadas estdo as cconsultorias
prestadas aos 0rgdos e entidades que aderiram ao Programa Nacional de Prevencgéo
a Corrupcdo — PNPC, a emisséo dos Relatérios Quadrimestrais de Gestao Fiscal, a
prestacao de consultorias em gestédo de riscos e para a implementacao da politica de
gestdo de riscos, a avaliacdo do Seguro Desemprego, com foco em riscos de
integridade, execugdo (ainda em andamento) da auditoria de desempenho do
Programa de Atencdo Primaria a Saude e a avaliagdo do processo licitatério relativo
as obras do Hospital Regional de Sete Lagoas. Além dessas, a auditoria executou
servicos de apuracao provenientes de demandas extraordinarias.



Relatério de Gestao CGE-MG | Exercicio 2024

2.2.3. Percentual de Implementacao do Nivel 3 IA-CM (modelo de

Capacidade de Auditoria Interna)

PrEViSto _ 40,00%

Apurado 50,00%

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

a) Outras informacdes de execucdo do indicador:

O resultado reflete a Gltima apuracgéo simplificada da implementacéo do Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna para o setor publico. Esse resultado demonstra a
continuidade dos esforcos para ampliar a aderéncia das acdes de auditoria aos
padrbes internacionalmente reconhecidos. As agfes envolvidas nesse indicador se
relacionam com a participagdo na Camara Técnica de Auditoria Interna e IA-CM do
Conselho Nacional de Controle Interno, essencial para a compreensao das
necessidades de aprimoramento dos servicos prestados, as acdes relacionadas a
implementagcdo da gestdo da qualidade e a capacitagdo dos servidores visando o
aumento da capacidade institucional.

2.2.4. Acao 4307 - Fortalecimento de Servicos de Auditoria Interna

para Agregar Valor a Gestao Publica Estadual

Finalidade: Prestar servicos de auditoria (avaliagcdes, apuracdes e consultorias) para
avaliar os controles internos, a gestdo de riscos e a governancga para promover e
proteger o valor dos érgaos e entidades do poder executivo estadual em prol da
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sociedade a partir de recomendacgfGes para a melhoria da eficiéncia, eficacia e
efetividade dos processos e politicas publicas, bem como fiscalizar a gestéo fiscal e

de contas e promover a capacidade de auditoria interna.

Produto: Documento Final de Comunicacdo de Resultado Emitido Por Meio do

Modulo de Auditoria No Sistema E-aud.
Unidade de medida: Unidade.

a) Execucdo Orcamentaria e Fisico-Financeira:

SITUACAO ORCAMENTARIA

. - - Empenhado / Liquidado [
G.F.P Credito inicial (A) tCr_ed.lcil:o (B) Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo('témd'to credito autorizado crédito autorizado

autorizado 0 (CIB) TS (DIB)
1.10.1 11.627.154,00 15.856.479,00 15.363.891,97 15.363.5891,97 492,587,03 96,89 96,89
3.10.1 280.793,00 265.178,00 251.878,07 251.878,07 13.299,93 94,98 94,98
3.10.7 938.863,00 938.863,00 655.868,83 655.868,83 282.994,17 69,86 69,86
TOTAL 12.846.610,00 17.060.520,00 16.271.638,87 16.271.638,87 788.881,13 95,38 95,38

Meta Realizado Realizado Realizado

Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Dez - %

autorizado (B) % (D/B) (D/C)

Fisico 48 38 43 50 125,00 157,89 125,00
Financeiro 12.846.810,00 17.060.520,00 12.846.810,00 16.271.638,87 126,66 95,38 126,66

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informagdes SIAFI.

b) Principais entregas e outras informacgédo de execuc¢ao da agéo:

Os resultados do planejamento levam em sua composiGao a eXxeCucao Servicos
de auditoria interna governamental (avaliacdo, apuracao e consultoria) e outros tipos
de auditoria como de fiscalizacbes na Gestéao Fiscal e nas Contas de Governo para
cumprimento de diretrizes mandatdrias constitucionais e da Lei de Responsabilidade
Fiscal, a auditoria continua e a auditoria de desempenho. A auditoria de desempenho
tem como objetivo avaliar a eficacia, eficiéncia e efetividade os programas de governo

como forma de aprimoramento da auditoria.

A programacao das metas é realizada com base na previsdo do Planejamento
Anual de Auditoria Interna (PAINT), no entanto deve-se considerar os trabalhos de
carater extraordinario que foram concluidos no periodo e os trabalhos concluidos
antes da data prevista no planejamento, a realizacdo de capacitagdes e treinamentos
e a incorporacdo das acdes do Nucleo de Desenvolvimento da Capacidade em
Auditoria — NDCA.
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Dentro deste contexto do planejamento cabe destaque para as acdes que mais

contribuiram para o aumento da meta:

e A entrega de 15 relatérios de consultorias prestadas aos érgaos e entidades
que aderiram ao Programa Nacional de Prevencéo a Corrupcao - PNPC - que
€ uma acao continuada com programacao de 2024 a 2025.

e As acles de auditoria continua consolidadas em 3 Relatérios Analiticos de
Dados (identificagéo, consulta e extracdo das bases de dados referente a
autoridades sanitarias com cruzamentos, verificacdo e validacdo dos
resultados, Relatério Analitico de Dados Aposentados por Invalidez e Trilhas
de Auditoria Diarias de Viagem).

e Os treinamentos realizados para 0s gestores e servidores para a
implementagéo, disponibilizacéo e uso do sistema UAI Risk no gerenciamento
dos riscos das compras publicas.

e Treinamento em fiscalizacdo de contratos para o Coneci (Conselho Estadual
de Controle Interno).

e A emissao, pelo NDCA, dos relatdrios das pesquisas de percepcédo ampla e da
pesquisa de feedback sobre servidores e gestores da auditoria interna, o
relatério de satisfacdo da Pesquisa com as Partes Interessadas, o Boletim
Auge gue tem como objetivo ampliar a comunicagéo interna e demonstrar os

resultados aferidos.

Dentre as a¢Bes mandatorias estdo a conclusdo do relatorio de gestao fiscal-
RGF 3° quadrimestre de 2023, Relatério de Controle Interno (RCI), 5 Notas de
Auditoria — Determinacao mandatéria TCE (implantacéo das recomendacdes do TCE),
RGF 2° quadrimestre de 2024.

2.2.5. Acao 4308 - Aprimoramento da Capacidade de Auditoria

Interna nos Padroes Internacionais

Finalidade: Desenvolver a capacidade dos auditores internos para o aumento da
qualidade dos servigos prestados nos 6rgaos e entidades do poder executivo estadual

de modo a contribuir com a melhoria da gestao publica e das entregas a sociedade e
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atender as demandas mais complexas de auditoria interna determinadas pelo
contexto social, econdmico, ambiental, tecnoldgico e profissional. Ao mesmo tempo,
a acao constitui esforco fundamental para contribuir com o desenvolvimento de
ambiente seguro para investimentos e compartilhamento de a¢cfes entre o estado de

minas gerais e demais instituicoes.
Produto: Atividade Realizada.
Unidade de medida: Atividade.

a) Execucdo Orcamentaria e Fisico-Financeira:

SITUACAD ORCAMENTARIA

.y .y Empenhado / Liquidado /
G.F.P Crédito inicial (A) aut;:rirggﬁg (B) Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo(cli;_aé:)redlto crédito autorizado crédito autorizado
- % (C/B) - % (D/B)
1.10.1 1.793.437,00 1.793.437,00 1.640.756,27 1.640.756,27 152.680,73 91,49 91,49
3.10.1 10.000,00 5.706,00 5.105,73 5.105,73 600,27 59,48 89,48
3.10.7 119.197,00 119.157,00 82.474,49 82.474,49 36.722,51 69,19 69,19
TOTAL 1.922.634,00 1.918.340,00 1.728.336,49 1.728.336,49 190.003,51 90,10 90,10
Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez [
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Dez {C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Dez - O
autorizado (B) % (D/B) (D/C)
Fisico 7 15 7 16 228,57 106,67 228,57
Financeiro 1.922.634,00 1.918.340,00 1.922.634,00 1.728.336,49 89,89 90,10 85,89

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informag8es SIAFI.

b) Principais entregas e outras informacédo de execucéo da acgéo:

Apoés implementar todas as atividades essenciais do nivel 2 do IA-CM em 2022, a
Auditoria-Geral busca a implementacdo do nivel 3, como medida para a oferta de
servicos de auditoria interna eficientes e eficazes. A meta pactuada nos diversos
instrumentos de planejamento determina a institucionalizacéo até o ano de 2026. Para
concretizar este objetivo foram executadas diversas acdes relevantes ligadas ao IA-
CM, destacam-se:
e Revisdo das acdes e metas do Planejamento Estratégico da CGE e atualizou
e divulgou entre as Controladorias o Plano Diretor de Auditoria Interna que
contém as estratégias e diretrizes para a execucao de acdes de auditoria
interna para os proximos 03 (trés) anos.
e Implementacdo do Plano Operacional do e-CGU, modulo de gerenciamento do

planejamento anual de auditoria interna.
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e Realizacdo de Encontros da Auditoria-Geral com as Controladorias Setoriais,
Seccionais e Unidades de Controle Interno.

e Treinamento AUGE/AHCS: Formas de Comunicacao com a Gestao — Sistema
e-CGU.

e Varios treinamentos de capacitacdo para o aprimoramento dos auditores
internos, como os diadlogos Auge; trabalhando agora, desenvolvendo o futuro,
com destaque para o curso de Auditoria Operacional/desempenho que tem
como objetivo avaliar a eficacia, eficiéncia e efetividade dos programas de
governo e o curso realizado pelo TCE, a inclusdo da auditoria operacional nas
atividades de auditoria € fundamental pois € um dos macroprocessos presentes
no nivel 3.

e A participacdo nas Camaras Técnicas do Conaci como forma de aprendizado
sobre as novas tendéncias promovidas por novas técnicas e funcdes de
auditoria interna e os desafios da auditoria e do controle interno nas
organizagdes publicas.

¢ Implementacdo das revisbes internas da qualidade nos trabalhos de auditoria
de conformidade para a melhoria continua das praticas e processos.

e Publicacédo da Pesquisa Cidadad com adesao de mais de duas mil pessoas.
Quanto ao sistema de Software de gestdo da Qualidade, o processo foi iniciado em
2024 e sera concluido em 2025. E quanto ao reembolso para certificagao profissional,
diante da auséncia de servidores com certificacdo obtida, os recursos foram
destinados a contratacéo de treinamentos, entre 0s quais cabe enfatizar o treinamento

em deteccéo de fraude.

2.2.6. Acao 4309 - Estruturacao Tecnoldgica e Institucionalizagcao

da Auditoria Continua

Finalidade: Fornecer a infraestrutura tecnoldgica necessaria para o desenvolvimento
adequado das acdes de auditoria interna previstas no plano anual de auditoria interna
e no plano tatico de auditoria interna para aumentar a eficiéncia e a cobertura do
universo auditavel do poder executivo estadual com foco na protecéo e promocgéo do
valor das organizacdes publicas e apoio para a melhoria das entregas a sociedade.



Produto: Produto Disponibilizado.

Unidade de medida: Produto.

a) Execucéao Orcamentaria e Fisico-Financeira:

SITUACAD ORCAMENTARIA

G.F.P

1.10.1
3.9.1
3.10.1
3.10.7
3.95.1
4.95.1

TOTAL

Fisico

Financeiro

Crédito inicial (A)

1.535.036,00
0,00
110.000,00
118.553,00
41.105,00
259.074,00
2.063.768,00

Meta PPAG -
Crédito inicial (A)

4
2.063.768,00

Crédito
autorizado (B)

1.436.974,00
91.692,80
115.085,00
651.620,00
41.105,00
259.074,00
2.005.550,80

Meta
reprogramada -
Crédito

autorizado (B)
2

2.005.550,80

Empenhado (C)

1.386.877,15
0,00
114.356,94
61.620,00
27.756,00
83.658,00
1.674.268,09

Programado
Jan/Dez (C)

4
2.063.768,00

Liquidado(D)

1.386.877,15
0,00
114.356,94
61.620,00
27.756,00
83.658,00
1.674.268,09

Realizado
Jan/Dez (D)

4
1.674.268,09

Saldo de crédito
(B-C)

50.096,85

91.692,80

728,06

0,00

13.349,00

175.416,00

331.282,71

Realizado
Jan/Dez / meta
PPAG - % (D/A)

100,00
81,13

Empenhado /
- % (C/B)

96,51

0,00

99,37

100,00

67,52

32,29

83,48

Realizado
Jan/Dez / meta

% (D/B)
200,00
83,48
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Liquidado /

crédito autorizado crédito autorizado

- % (D/B)

96,51
0,00
99,37

100,00

67,52
32,29

83,48

Realizado
Jan/Dez /
reprogramada - Prog. Jan/Dez - %

(D/C)

100,00
81,13

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informac8es SIAFI.

b) Principais entregas e outras informacédo de execucéo da acgéo:

A acédo retrata um suporte estratégico para a implementacdo do Programa

Auditoria Interna para o Futuro. Nela estdo inseridos investimentos em computadores

potentes para o tratamento de dados, sistemas cruciais para a analise e cruzamento

de informacdes provenientes dos softwares estaduais e/ou bases de dados e

capacitacdes para a equipe de auditoria e de tecnologia de informacdo para a

estruturacéo tecnoldgica necessaria.

O desenvolvimento do UAI Risk, representando uma demanda extraordinaria,

ampliou o apoio oferecido pela CGE a gestéo contribuindo para a implementacéo da

gestéo de riscos em contratacdes, requerida pela Nova Lei de Licitagbes e Contratos.

Dentre as ac0es executadas estao:

e Reunides de alinhamento e redagéao do projeto de gestdo de riscos com as

definicbes dos perfis de acesso, regras de negoécio e funcionalidades do

sistema de gestéo de riscos.

e Reunides de homologagédo das funcionalidades do sistema de gestdo de

riscos a medida que as entregas da Diretoria de Tecnologia da Informacéao

foram sendo realizadas.
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¢ Entrega do Sistema de Gestao de Riscos denominado UAI Risk, desenvolvido
pela equipe da Diretoria de Tecnologia da Informacdo da CGE, com a
participagdo da equipe da Auge, no evento de Gestdo de Riscos em
Contratac6es Publicas promovido pela SEPLAG e CGE em 08/03/2024.

e Power B.l - contratagcéo realizada a execugdo orcamentaria se dara em 12
meses.

¢ Quality - contratacao finalizada em utilizacdo pela area.

e A aquisicdo das maquinas e equipamentos previstos para o ultimo bimestre
foram realizadas, tendo sido finalizado o registro de precos, disponibilizada a
ata e assinado o contrato com o fornecedor, entretanto, a entrega da
méaquinas ocorrerd somente em 2025, bem como a execugdo orgamentaria
referente aquisicéo de equipamentos.

e Renovacao das licencas do Bl-Prodemge.

e Realizacdo de cursos de Capacitacdo Fundamentos do Hadoop e
Processamento Distribuido de Big Data, Curso Avancado ACL Analytics e

Treinamento Bl Prodemge.

2.3. Programa 0003 - Enfrentamento da Corrupcao e

Recuperacao de Ativos

Objetivo: Fortalecer os mecanismos de prevencédo, deteccao e repressao a ilicitos
administrativos e atos lesivos praticados, respectivamente, por agentes publicos e por

pessoas juridicas.

a) Execucao Orcamentaria:

Tipo Orgamento LOA [A) LOA + Créditos (B) Realizado (C) (C/A )% (C/B)%

Orgamento Fiscal 17.116.142,00 20479.515,10 18.803.294,59 109,86 91,82

Orgamento de Investimento

0,00 o.00 0,00 0,00 0,00
das Empresas . : . ? ;

Total 17.116.142,00 20479.515,10 18.803.294,59 105,86 91,82

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informacdes SIAFI.
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2.3.1.Indicadores

2.3.2. indice de Efetividade das Acdes Investigativas

PrEViSto _ 90,00%

Apurado  0,00%

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

a) Outras informacdes de execucdo do indicador:

No exercicio de 2024 foram elaborados e remetidos a COGE 05 (cinco) Relatérios de
Investigacdo (Rl CGE/NUCC n° 02/2024, n° 03/2024, n°® 04/2024, n° 05/2024 e n°
06/2024) que devem ser submetidos a juizo de admissibilidade para eventual
instauracao dos respectivos processos de responsabilizacdo. Contudo, no corrente

ano, nao foi possivel a realizacédo da referida avaliagdo pela unidade.

Tendo em vista que o indicador tem por objetivo avaliar a qualidade e a efetividade da
atuacdo do NUCC, e nao a capacidade de processamento da COGE, seu célculo se
da por meio da divisdo do numero de juizos de admissibilidade favoraveis emitidos,
pela COGE, pelo numero de investigacdo submetidas, pelo NUCC, a ela. Como néo
houve a emissdo de juizos relacionados aos relatorios remetidos em 2024, restou

prejudicada a apuracgao do indicador.
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2.3.3. Percentual de eliminacao do passivo de processos

administrativos disciplinares

PrEViSto _ 75,00%
Apurado _ 100,00%

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00

a) Outras informacdes de execucdo do indicador:

A meta era eliminar 75% dos processos administrativos disciplinares que ja contavam
com mais de 24 meses de instauracdo, estando pendentes de conclusdo pelas
comissoes processantes e/ou decisdo pelas autoridades competentes.

Ao final do exercicio, ndo havia mais qualquer processo pendente de instru¢do ou

julgamento com mais de 2 anos de instauragao.

Com o resultado alcancado, ou seja, a eliminacdo de todo o passivo existente, a
Corregedoria-Geral vem conferindo maior efetividade a atividade de apuracédo de
ilicitos administrativos, de forma a reduzir a sensacdo de impunidade e evitar a perda
da pretens&o punitiva do Estado (prescri¢ao).

A eliminacédo do passivo é, portanto, uma forma de garantir eficiéncia e agilidade na
conclusdo dos processos administrativos sancionadores, em observancia aos

principios constitucionais da razoavel duracdo do processo e da seguranca juridica.
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2.3.4. Acao 4303 - Execucao de Acoes Investigativas e

Recuperacao de Ativos

Finalidade: Executar acdes investigativas que visem a recuperacdo de ativos e a
responsabilizacédo de pessoas juridicas e agentes publicos pela pratica de atos lesivos

ou ilicitos administrativos.
Produto: Produto disponibilizado.
Unidade de medida: Produto.

a) Execucdo Orcamentaria e Fisico-Financeira:

SITUACAO ORCAMENTARIA
Empenhado / Liquidado /[

G.F.P Crédito inicial (A) tCr_ed::II:o (B) Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo(ct&:)redito crédito autorizado crédito autorizado
autorizado - 9% (C/B) ~ % (D/B)
1.10.1 4.647.087,00 5.255.188,00 4.680.454,33 4.680.454,33 574.733,67 89,06 89,06
3.9.1 0,00 215.014,10 178.557,91 178.557,91 36.456,19 83,04 83,04
3.10.1 378.964,00 371.964,00 290.441,00 290.441,00 51.523,00 78,08 78,08
3.10.7 167.188,00 167.188,00 139.724,99 139.724,99 27.463,01 83,57 83,57
TOTAL 5.193.239,.00 6.009.354,10 5.289.178,23 5.289.178,23 720.175,87 B8,02 B8,02
Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Dez - %
autorizado (B) % (D/B) (D/C)
Fisico 3 5 ] 5 62,50 100,00 62,50
Financeiro 5.193.239,00 6.009.354,10 5.193.239,00 5.289.178,23 101,85 88,02 101,85

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informagdes SIAFI.

b) Principais entregas e outras informacédo de execucéo da acgéo:

e Conclusédo do Procedimento de Negociacdo de Acordo de Leniéncia - PNAL
02/2023 e consequente celebragdo de Acordo de Leniéncia com a empresa
SAP Brasil Ltda.;

e Novo Decreto de Regulamentacéo da Lei Anticorrupcéo - Decreto Estadual n®
48.821, de 13 de maio de 2024 — trabalho em parceria com a Corregedoria-
Geral do Estado;

e Nova Resolucdo Conjunta CGE/AGE n° 05/2024;

e Contratagado da Capacitacao “Negociacao Avangada em Acordos de Leniéncia”
(ministrada pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV, entre os dias 26 e 30 de
agosto de 2024, nas dependéncias da Fundagéo Joao Pinheiro — FJP;
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e Emissdo de 06 (seis) relatérios que tiveram por objeto avaliacbes de
contratacdes na area de infraestrutura financiadas com recursos destinados as
medidas de reparacdo da Vale S.A;

e Suporte a trabalhos e acdes do NUCC e de demais unidades administrativas
da CGE;

e Suporte na producdo de informaclOes gerenciais relacionadas ao Sistema
SISPATRI;

e Participacdo no Grupo de Trabalho instituido por meio da Resolu¢do Conjunta
CGE/SEF n° 03, de 11/04/2023;

e Contratacdo e implementagdo, em conjunto com a Diretoria de Tecnologia da
Informacao e Comunicac¢édo da CGE, do servi¢co b-Cadastros do SERPRO;

e Atualizagéo do cadastro dos Agentes de RH e Agentes de Auditoria no sistema
SISPATRI.

2.3.5. Acao 4310 - Fortalecimento da Prevencao a llicitos

Administrativos

Finalidade: Prevenir condutas ilicitas passiveis de responsabilizacdo administrativa

pelo poder executivo estadual.
Produto: Acdao realizada.
Unidade de medida: Unidade.

a) Execucéao Orcamentaria e Fisico-Financeira:

SITUAGAD ORCAMENTARIA
o - . Empenhado / Liquidado [
G.F.P Ccrédito inicial (A) tCr_ed::o (B) Empenhado (C) Liquidado({D) Saldo(cli;_aé:)remto crédito autorizado crédito autorizado
auterizado - % (C/B) - % (D/B)
1.10.1 3.571.171,00 3.562.823,00 3.535.720,73 3.535.720,73 27.102,27 99,24 99,24
3.10.1 197.036,00 203.036,00 192.601,78 192.601,78 10.4324,22 94,86 94,86
3.10.7 309.454,00 235.3584,00 151.765,56 151.765,56 83.618,44 54,43 64,438
TOTAL 4.077.661,00 4.001.243,00 3.880.088,07 3.880.088,07 121.154,93 96,97 96,97
Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Dez - 0%
autorizado (B) % (D/B) (D/C)
Fisico 10 14 10 20 200,00 142,86 200,00
Financeiro 4.077.661,00 4.001.243,00 4.077.661,00 3.880.088,07 95,15 96,97 95,15

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informagdes SIAFI.
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b) Principais entregas e outras informacgéo de execuc¢ao da agéo:

Foram realizadas 19 acdes distribuidas entre os 4 eixos tematicos, a saber: educacéo,
controle, normatizacdo e atuacdo em rede. Desta forma, foi alcancada a meta de
100% de execucédo do Plano de Prevencao de llicitos Administrativos.
Foram realizadas diversas capacitagdes e encontros no exercicio, culminando num
total de 1.796 participantes presenciais e 4.298 visualiza¢des no Youtube. Além disso,
houve atualizacdo de Manual, publicacdo de Informes, simulas e revisbes de
normativos, tudo com vistas a maior assertividade correcional.
Assim, de forma mais detalhada, seguem abaixo as principais a¢des realizadas por
eixo:

Eixo Educacéo: Foram realizadas sete acfes de capacitacdo para fortalecer a
prevencdao de ilicitos administrativos, com destaque:

e Dialogos Correcionais, com palestras e debates técnicos para
disseminacéo da cultura da integridade (Campanha de Prevencdo e Combate ao
Assédio Moral na SEJUSP, Seminario Estadual de Prevencdo e Combate ao
Assédio Moral, Apresentacdo sobre protecdo a testemunha no ambito correcional,
na 12 Reunido Ordinaria da Rede de Corregedorias, Assédio Moral e Sexual no
Trabalho na FAPEMIG e palestra nha FAOP envolvendo temas correcionais, em
especial deveres e proibicdes, bem como assédio moral e sexual).

e Capacitacdo em Regime Disciplinar, formando 500 agentes publicos
sobre normas e procedimentos disciplinares.

e Capacitacdo sobre Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas, treinando
servidores para a aplicacéo da Lei Anticorrupcao.

e Capacitacédo para Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista
sobre temas afetos a atividade correcional, nos termos da Lei 13.303/2016.

e Treinamento sobre o Processo Eletronico (PAD-e), qualificando mais de
400 servidores para uso do sistema digital.

e Il Semana de Controle Interno, com a publicacdo do Decreto n°
48.821/2024, que atualizou a regulamentacao da lei anticorrupc¢ao no Estado, e da
Resolucdo CGE n° 8/2024, que estabelece diretrizes para a aplicacao da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais nos procedimentos correcionais conduzidos no

ambito do Estado.



Relatério de Gestao CGE-MG | Exercicio 2024

e V Seminario de Direito Administrativo Sancionador: o evento contou com
a presenca de 134 (cento e trinta e quatro) pessoas no Auditério do BDMG, e 486
(quatrocentos e oitenta e seis) espectadores “online”, que assistiram ao evento
pelo Youtube, através do canal da Controladoria-Geral do Estado (CGE).
Eixo Controle: Fortalecimento das relacdes institucionais e aprimoramento da
atividade correcional. Resultados principais:
e Projeto Coordena SASC: foram realizadas reunides com 20 6rgaos,
tendo sido identificados os principais pontos de atencéo, as boas praticas,
além de recomendacdes para a assertividade correcional.
e Dois encontros do Café com NUCAD, promovendo trocas de boas
praticas entre unidades correcionais.
e Informes, consultas e orientacdes técnicas: foram respondidas 172
consultas técnicas pela Corregedoria-Geral, garantindo orientacdo precisa
aos orgaos e entidades.
e Coge Orienta: foram elaborados 5 "Informes COGE" sobre os seguintes
temas: Nepotismo, Assédio Eleitoral, periodo eleitoral, Impedimento e
suspeicdo na atividade administrativa, Inassiduidade e Impontualidade.
Houve também a publicacdo de video sobre “llicitos Administrativos e
Penalidades Aplicaveis - Parte 2.
Eixo Normatizacdo: Aprimoramento da base normativa e orientativa da
atividade correcional. Destacam-se:
e Atualizacdo do Manual de Apuracéo de llicitos Administrativos, agora em
versao digital, facilitando o acesso aos servidores.
e Publicacdo de sumulas administrativas, trazendo maior seguranca
juridica na interpretacdo das normas disciplinares. Foram publicadas 2
sumulas no ano de 2024, versando sobre o Compromisso de Ajustamento
Disciplinar nos casos de assédio moral, bem como sobre os efeitos
secundarios da penalidade decorrente do assédio moral.
e Manifestacdo em projetos de lei e regulamentos, auxiliando a
normatizacao dos procedimentos administrativos: houve a manifestacao na
regulamentagéo do Processo Administrativo Simplificado para os servidores

contratados da SEE, considerando a publicagéo da Lei n® 24.805/2024.
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e Foi proposta a regulamentacdo do Subsistema de Correicdo
Administrativa, sendo observado pela Assessora Juridica a necessidade de
alteracdo de lei que aprova a estrutura da CGE, bem como decreto de
regulacéo para adequacéo dos parametros do subsistema sugerido.
e Edicdo do Decreto Estadual n® 48.821, de 13 de maio de 2024, que
descentralizou a competéncia para instauragdo de processos (PAR) com
base na Lei n° 12.846, de 2013, no &mbito do Poder Executivo Estadual,
revogando o anterior Decreto Estadual n° 46.782, de 2015.

Eixo Atuacdo em Rede: Expansado da colaboracdo com outras instituicdes e

redes de corregedorias. Principais entregas:

e Participacdo ativa no Programa de Fortalecimento de Corregedorias
(PROCOR), com intercambio técnico entre estados, através de encontros e
reunides ordinarias da Rede de Corregedorias.
e Coordenacgéao do Conselho de Corregedores (CONREGE), promovendo
a integracdo entre as unidades de correicdo administrativa dos 6rgéos e
entidades do Poder Executivo Estadual. Foram realizadas 4 reunides
ordinarias durante o exercicio.
e Representacdo na Camara Técnica do CONACI, discutindo melhorias
na aplicagdo da Lei Anticorrupcdo e no Processo Administrativo de
Responsabilizacao.
e Participacdo na Rede Nacional de Integridade com o intuito de
disseminar conhecimentos, boas praticas e estratégias integradas de
promocao da integridade no ambiente privado entre os entes federados nos
trés niveis da federacdo, sob a coordenacdo da Secretaria de Integridade
Privada da CGU.
e Participacdo no CONECI-MG, sob coordenacdo da CGE-MG, com a
disseminacdo de boas praticas e estratégias referentes a Processos
Administrativos de Responsabilizacéo (PAR), previstos na Lei Anticorrupgao,

para diversos Orgdos de Controle Municipais, mineiros e de outros Estados.
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2.3.6. Acao 4311 - Apuracao de Responsabilidade de Agentes

Publicos e Pessoas Juridicas

Finalidade: Apurar responsabilidades de agentes publicos e de pessoas juridicas,
previstas, respectivamente, na Lei Estadual n°® 869/1952 (Estatuto do Servidor
Publico Civil) e na Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao).

Produto: Relatério emitido.

Unidade de medida: Relatorio.

a) Execucdo Orcamentaria e Fisico-Financeira:

SITUACAO ORCAMENTARIA

o P Empenhado / Liguidado f
G.F.P Crédito inicial (A) tCr_ed:}o (B) Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo(cli;_a(c::)redlto crédito autorizado crédito autorizado

autorizado ~ o (C/B) ~ 9% (D/B)
1.10.1 5.635.417 .00 9.129.770,00 5.895.453,56 §5.895.453,56 234.316,44 97,43 97,43
3.10.1 130.920,00 97.920,00 37.481,28 §7.481,28 10.438,72 89,34 89,34
3.10.7 619.665,00 781.985,00 651.093,45 651.093,45 130.894,55 33,26 33,26
4.95.1 459.240,00 459.240,00 0,00 0,00 459.240,00 0,00 0,00
TOTAL 7.845.242,00 10.468.918,00 9.634.028,29 9.634.028,29 834.889,71 92,03 92,03

Meta Realizado Realizado Realizado

Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez [
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Dez - %

autorizado (B) % (D/B) (D/C)

Fisico 32 25 32 25 78,13 100,00 78,13
Financeiro 7.845.242,00 10.468.918,00 7.845.242,00 9.634.028,29 122,80 92,03 122,80

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informacgdes SIAFI.

b) Principais entregas e outras informacgédo de execuc¢ao da agéo:

Responsabilizacdo de Agentes Publicos:

Ao longo do exercicio, a Corregedoria-Geral instruiu 30 processos
administrativos disciplinares, a maioria de alta complexidade e relevancia,
considerando, em especial, o envolvimento de autoridades, o envolvimento de
agentes publicos de mais de um érgéo ou entidade, o dano significativo ao erario e/ou
a repercussao na midia.

Ao final, foram concluidos 22 processos pelas comissdes disciplinares, com a
emissao de relatorio final e a apuracdo de responsabilidade de 51 agentes publicos
(PADs 6/2020, 8/2022, 4/2023, 10/2023, 1/2021, 5/2023, 11/2023, 2130/2022, 3/2024,
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8/2024, 3/2023, 8/2023, 7/2024, 1/2024, 5/2024, 9/2023, 2/2024, 2/2021, 3/2021,
3/2022, 4/2022 e 6/2023).

Mencionados processos ficaram em tramitacdo por aproximadamente 19
meses (média). Foi um resultado positivo, pois houve a eliminacdo do passivo
(processos instaurados ha mais de 24 meses) e a reducdo do tempo médio de
instrucdo (entre 2019 e 2023 o tempo médio foi de 30 meses). Resta concluir a
instrucdo de 9 processos instaurados até 2024, sendo 2 de 2022 (sobrestados por
deciséo judicial), 2 de 2023 e 5 de 2024.

Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas:

No que tange a aplicagdo da Lein® 12.846, de 2013 (Lei Anticorrupgédo), durante
0 exercicio de 2024, foram instaurados 6 Processos Administrativos de
Responsabilizacédo de Pessoas Juridicas (PAR) no Orgdo Central de Controle Interno
(CGE); e devolvidos outros 4 expedientes para instauracdo de processos nos
respectivos 6rgdos de origem da demanda, em razdo da descentralizagdo desta
competéncia estabelecida no Decreto Estadual n° 48.821, de 2024.

Referente aos processos em tramite, ja instaurados, 3 foram concluidos pelas
comissoes e 5 foram decididos pela autoridade competente; outros 6 transitaram em
julgado administrativamente, com decisdo administrativa irrecorrivel.

As multas aplicadas oriundas destes processos somaram R$ 511.198,31
(quinhentos e onze mil, cento e noventa e oito reais e trinta e um centavos), dos quais
foram pagos (recebidos pelos cofres publicos) o montante de R$ 107.236,40 (cento e
sete mil, duzentos e trinta e seis reais e quarenta centavos).

Também houve cumprimento da meta de reducéo do passivo, com a conclusao
dos processos instaurados em 2020 e 2021, concomitantemente com reducdo do

tempo médio de tramitacdo dos processos.

2.4 Programa 0004 - CGE Integrada e Eficiente

Objetivo: Desenvolver capacidades técnica e institucional das unidades
administrativas do 6rgao central da CGE e das controladorias setoriais e seccionais
dos demais 6rgaos e entidades da administracao direta, autarquica e fundacional, por
meio da padronizacao e da simplificacdo das praticas organizacionais e dos processos
internos, do fortalecimento da integracao entre as unidades da CGE, da coordenacao
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técnica das controladorias setoriais e seccionais, da atuacdo em rede e do

aprimoramento da governanca de tecnologia da informagéo e comunicagao.

a) Execucdo Orcamentaria

Tipo Orgamento

LOA [A)

LOA + Créditos (B)

Realizade (C)

[ClA)s

[C/B)%%

Orgamento Fiscal

11.249,960,00

13.899.752,80

12.076.293,76

107,35

86,88

Orgamento de Investimento

das Empresas

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

11.249,960,00

12.899.752,80

12.076.2932,76

107,35

86,88

2.4.1 Indicador

O indicador do Programa 0004 é representado pelo Percentual de Execuc¢éo do Plano
de Atividades de Controle Interno, cujo resultado é obtido pela aplicacdo da seguinte
formula: (produtos executados em transparéncia, integridade e controle social +
produtos executados em auditoria + produtos executados em correicdo) / (produtos
planejados em transparéncia, integridade e controle social + produtos planejados em
auditoria + produtos planejados em correi¢céo) * 100.

Os dados sao consolidados a partir dos Relatérios de Controle Interno (Raci), emitidos
pelas Controladorias Setoriais e Seccionais, que contém informacdes a respeito das
acOes planejadas e executadas pelas unidades descentralizadas no exercicio de 2024
por macrofuncédo da Controladoria-Geral do Estado, bem como sobre o quantitativo
de produtos previstos e emitidos neste periodo.

2.4.2 Percentual de Execucao do Plano de Atividade de Controle

Interno

O resultado da apuracéo do indicador do Programa 0004 — Percentual de Execucao
do Plano de Atividades de Controle Interno — foi de 96,00%, acima do valor de 75,00%

previsto para o exercicio de 2024, conforme grafico a seguir:
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2.4.3 Acao 4312 - Fortalecimento Do Controle Interno E Das Redes

De Controle

Finalidade: Contribuir para um controle interno forte, atuante e integrado as redes de
controle, especialmente, a rede dos 6rgaos de controle interno do poder executivo e
legislativo municipal, com servidores bem preparados, promovendo a simplificacao, a
inovacao e a melhoria de processos internos e aprimorando a atuacao dos servidores

em exercicio no controle interno do poder executivo estadual.

Produto: Atividade realizada.

Unidade de medida: Atividade.

a) Execucao Orcamentaria e Fisico-Financeira:

SITUAGCAD ORGAMENTARIA

. . Empenhado / Liquidado /
G.F.P Crédito inicial (A) tCr_éd:}o (B) Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo(dﬂ?&:)rédlto crédito autorizado crédito autorizado
autorizado - % (C/B) ~ 9% (D/B)
1.10.1 2.046.010,00 1.720.010,00 783.078,48 7B83.078,48 936.931,52 45,53 45,53
3.10.1 185.150,00 185.150,00 131.481,65 131.481,65 53.868,35 71,01 71,01
3.10.7 0,00 36.278,00 36.277.20 36.277,20 0,80 100,00 100,00
4.9.1 0,00 17.035,80 0,00 0,00 17.035,80 0,00 0,00
TOTAL 2.231.160,00 1.958.473,B0 950.837,33 950.837,33 1.007.636,47 48,55 48,55
Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Dez - %
autorizado (B) % {D/B) (D/C)
Fisico 12 12 12 12 100,00 100,00 100,00
Financeiro 2.231.160,00 1.958.473,80 2.231.160,00 950.837,33 42,62 48,55 42,62

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informagdes SIAFI.
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b) Principais entregas e outras informacao de execuc¢éo da acao:

O fortalecimento das redes de controle ocorreu com a participacdo do Controlador
Geral ativamente em todos os meses do ano em diversos encontros, tanto no estado,
guanto em outros entes da federacéo, incluindo diferentes paises, atuando como
presidente do Conselho Estadual de Controle Interno (CONECI), coordenando a
Secretaria Executiva das Redes de Controle (Secex) e a Agao Integrada da Rede de
Controle e Combate a Corrucédo - ARCCO/MG.

Foram executadas varias acdes de contribuicdo constante de inovacdo dos processos
da CGE, na medida em que o aprimoramento continuo fruto das boas préticas
observadas em outros contextos sdo implantadas e geram bons resultados para Minas

Gerais.

Foram realizadas 4 reunifes do Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI), 12
reunides do Conselho Estadual de Controle Interno (CONECI), 1 Encontro Estadual
de Controle Interno, 5 encontros da Rede de Controle e Combate a Corrupgdo de
Minas Gerais (ARCCO), 4 reunifes da Rede de Controle da Gestédo Publica (SECEX),
além da organizacdo da Semana Mineira do Controle Interno e da Semana
Internacional de Combate a Corrupcdo. Na maior parte desses eventos, houve a
participacéo de servidores e gestores da CGE.

2.4.4 Acao 4313 - Coordenacao das Unidades Descentralizadas da

CGE

Finalidade: Promover a interagdo, o gerenciamento e o alinhamento técnico das
controladorias setoriais e seccionais, unidades de execucdo da CGE, a qual se
subordinam tecnicamente, com as unidades do érgdo central da CGE, por meio da
prestacdo de orientagcées relacionadas com as diretrizes, técnicas, padrbes e
procedimentos a serem observados pelas unidades e da harmonizacdo entre as
demandas do controle interno e 0s objetivos estratégicos dos 6rgaos e entidades da
administracéo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo do Estado de Minas

Gerais.



Relatério de Gestao CGE-MG | Exercicio 2024

Produto: Servico de Assessoramento Prestado.

Unidade de medida: Unidade.

a) Execucdo Orcamentéria e Fisico-Financeira:

SITUACAO ORCAMENTARIA
Empenhado / Liquidado [

G.F.P Crédito inicial (A) tCr_ed::tIo (B) Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo(dﬂc_aé:)redito crédito autorizado crédito autorizado
autorizado - % (C/B) - % (D/B)

1.10.1 8.707.491,00 10.249.554,00 0.758.646,58 9.758.646,58 490,907 .42 95,21 95,21
3.10.1 10.152,00 10.152,00 9.210,00 9.210,00 942,00 90,72 90,72
3.10.7 228.327,00 733.919,00 628.453,28 628.453,28 105.465,72 85,63 85,63
TOTAL 8.945.970,00 10.993.625,00 10.396.309,86 10.396.309,86 597.315,14 94,57 94,57

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Dez - %
autorizado {B) % {D/B) (D/C)
Fisico 100 100 100 100 100,00 100,00 100,00
Financeiro 8.945.970,00 10.993.625,00 8.945.970,00 10.396.309,86 116,21 94,57 116,21

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informac8es SIAFI.

b) Principais entregas e outras informacéo de execuc¢édo da acao:

As entregas da acao estdo ligadas ao assessoramento prestado pela Assessoria de
Harmonizagé@o as Controladorias Setoriais e Seccionais com vistas ao cumprimento
de suas competéncias junto aos respectivos érgaos/entidades em que estao inseridos.
Destaca-se, a seguir, as principais atividades:

¢ Revisdo anual da metodologia que dispde sobre as diretrizes do Plano de
Atividades de Controle Interno — PACI e acompanhamento da sua elaboracéo
pelas Controladorias Setoriais e Seccionais — Cset/Csec;

e Monitoramento continuo da execugdo das atividades contidas no PACI e
reunibes Realizagdo de visitas ou reunifes técnicas com as Controladorias
Setoriais e Seccionais: 83 reunides de monitoramento realizadas com as
Cset/Csec para acompanhamento da execucdo do planejamento relativo a
2024, bem como suporte para a execucgdo das acdes; Acompanhamento das
denuncias e monitoramento das respostas junto as Cset/Csec;

e Apoio e fornecimento as Setoriais e Seccionais de diretrizes, modelos, padrdes,
técnicas, procedimentos e métodos desenvolvidos pelas unidades da CGE
para execucdo das atividades previstas no PACI: Consulta & base de dados

contendo informacdes para o Relatorio de Auditoria de Gestdo (RAG) para
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acompanhar prestacdo de contas dos oOrgdos entidades; 12 Boletins
“‘Harmonizag¢ao” contendo normativos que dispde sobre matérias relevantes
para os trabalhos das unidades; 8 consultas técnicas realizadas; 61
Comunicados Gerais e 78 Comunicados Especificos emitidos com informacdes
de interesse das unidades;

e Coordenacdo do processo de avaliacdo de desempenhos dos chefes das
Controladorias Setoriais e Seccionais;

e Selecao dos Controladores Setoriais / Seccionais: 14 processos seletivos para
selecéo de Controladores Seccionais e Setoriais, 250 curriculos analisados, 42
entrevistas por competéncias e 8 Controladores Setoriais e Seccionais
selecionados;

e Realizacdo da avaliagdo sistematica da estrutura das Controladorias Setoriais
e Seccionais, visando propor medidas de melhoria dos recursos humanos,
materiais e tecnologicos: Emissdo de Relatério de Avaliacdo da Estrutura das
Controladorias Setoriais emitido em abril de 2024;

e Promocao da Harmonizagdo das atividades das Controladorias Setoriais e
Seccionais com o 6rgao Central: Pesquisa de Relacionamento CGE: 6rgao

central com Cset/Csec; Criacdo de banco de boas praticas na intranet CGE.

2.4.5 Acao 4314 - Governanca TIC para o controle interno

Finalidade: Implementar e institucionalizar a politica de governanca de tecnologia da
informacéo na CGE-MG para assegurar o alinhamento das préaticas de governanca e
gestdo de ti com as estratégias institucionais do 6rgdo. Considera-se governanca de
ti 0 conjunto estruturado de politicas, normas, métodos e procedimentos destinados a
permitir a alta administracao e aos executivos o planejamento, a direcdo e o controle
da utilizacdo atual e futura de tecnologia da informacdo, de modo a assegurar, a um
nivel aceitavel de risco, eficiente utilizacdo de recursos, apoio aos processos da
organizacéo e alinhamento estratégico com objetivos desta Ultima. seu objetivo, pois,
é garantir que o uso da Tl agregue valor ao negécio da organizacdo. Areas de foco da
governanca de TI: a) a governanca de ti se traduz em um conjunto de politicas,
processos, papéis e responsabilidades associados a estruturas e pessoas da
organizacgédo, de modo a se estabelecer claramente o processo de tomada de decisdes
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e as diretrizes para o gerenciamento e uso da TI, tudo isso de forma alinhada com a
visdo, missdo e metas estratégicas da organizacdo. b) alinhamento estratégico -
assegura o alinhamento dos planos da ti com os de negocio e alinha a operacgéo e as
entregas da Tl com as operagdes da organizagao. c) entrega de valor - assegura que
0os beneficios previstos pela Tl estdo realmente sendo gerados, dentre eles a
otimizacdo de custos e outros valores intrinsecos que a Tl pode proporcionar. d)
gestdo de riscos - permite que a organizacdo reconheca todos o0s riscos (e
oportunidades) derivados da Tl para o negocio e que decida e tenha planos para
mitiga-los na medida que julgue necessario. e) gestao de recursos - assegura a gestao
dos recursos mais importantes para ti: recursos humanos e recursos tecnolégicos
(informacdes, infraestrutura, aplicacdes). Promove a valorizacdo do conhecimento e
da infraestrutura. f) mensuracdo de desempenho - acompanha e monitora a
implementacdo da estratégia, consumacao de projetos, uso dos recursos e entrega
dos servicos quanto a sua contribuicdo para as estratégias e objetivos do negécio,

utilizando-se ndo apenas de critérios financeiros.
Produto: Iniciativa realizada.
Unidade de medida: Iniciativa.

a) Execucao Orcamentaria e Fisico-Financeira:

SITUACAO ORCAMENT ARIA

AT = Empenhado / Liquidado /
G.F.P Crédito inicial (A) autlﬁiggg (B) Empenhado (C) Liquidado(D) Saldn(tllfg)redltn crédito autorizado crédito autorizado

- % (C/B) - % (D/B)
3.10.1 72.830,00 947.654,00 7259.146,57 725.146,57 218.507,43 76,54 76,94
TOTAL 72.830,00 947.654,00 729.146,57 729.146,57 218.507,43 76,94 76,94

Meta Realizado Realizado Realizado

Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Credito inicial (A) Crédito Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Dez - %

autorizado (B) % (D/B) (D/C)

Fisico 6 5 6 6 100,00 120,00 100,00
Financeiro 72.830,00 947.654,00 72.830,00 729.146,57 1.001,16 76,94 1.001,16

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informacdes SIAFI.

b) Principais entregas e outras informacao de execuc¢éo da acgao:

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) realizou avangos
estratégicos na area de Governanca de Tecnologia e Seguranca da Informacéao,

destacando-se as seguintes acoes:
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e Constituicdo do Comité de Governanca de Tecnologia e Seguranca da
Informacdo, conforme a Portaria CGE/MG N° 02 de 04/03/2024, com
nomeacgao dos membros e realizacdo de reunides.

e Elaboracdo do Regimento Interno do Comité e publicacdo da Resolucédo que
institui a Politica de Seguranca da Informacao da CGE.

e Concluséo do Relatério de Autoavaliacdo da Governanca de TI, que servira de
base para o Plano de Acao 2024/2027.

e Elaboracédo da Politica de Governanca de Dados da CGE.

e Levantamento das dores e necessidades tecnoldgicas em todas as areas da
CGE.

e Construcdo do Painel de Gestdo de Contratos, estruturado com dados
extraidos do B.O.

e Desenvolvimento do Procedimento Operacional Padrdo de Gestdo de
Incidentes de Seguranca da Informacdo.

e Criacdo do Laboratorio de Inovacdo e Tecnologia (LablT) para fomentar
solugBes inovadoras na area de TI.

e Diagndstico do nivel de maturidade em Governanca de TI, permitindo uma
avaliacao precisa da estrutura atual.

e Implementacgdo do Sistema UAI Risk, fortalecendo a gestéao de riscos na CGE.

e Contratacdo de servicos para renovacdo da garantia técnica da solucao de
infraestrutura hiperconvergente, garantindo suporte tecnoldgico continuo a

Controladoria-Geral do Estado.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da CGE com a inovagao, seguranca e

eficiéncia na gestédo de tecnologia da informacéo.
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2.5 Programa 0705 - Apoio as Politicas Publicas

2.5.1 - Acao 2500 - Assessoramento e Gerenciamento de Politicas

Publicas

Finalidade: Viabilizar a execucdo de servicos técnicos-administrativos de
gerenciamento e suporte da area meio dos 6rgéos e entidades, elencando os recursos

gue ndo podem ser diretamente distribuidos nas acdes finalisticas.

Produto: Acdo de apoio a gestao institucional realizada.

Unidade de Medida: Ac¢éo.

a) Execucdo Orcamentaria e Fisico-Financeira:

SITUACAO ORCAMENTARIA

. . - Empenhado / Liquidado /

G.F.P Crédito inicial (A) tCr_ed::II:o (B) Empenhado (C) Liquidado(D) Saldo('témd'to crédito autorizado crédito autorizado
autorizado - % (C/B) - % (D/B)
1.10.1 7.738.745,00 5.147.008,00 7.140.065,98 7.140.065,98 1.006.942,02 37,64 537,64
3.10.1 677.137,00 5665.137,00 601.611,23 601.611,23 63.525,77 90,45 90,45
3.10.7 792.052,00 792.052,00 560.798,00 560.798,00 231.254,00 70,80 70,80
TOTAL 9.207.934,00 9.604.197,00 8.302.475,21 8.302.475,21 1.301.721,79 86,45 86,45
Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez /

Jan/Dez / meta

Crédito inicial (A) Crédito Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) _ reprogramada - Prog. Jan/Dez - %

autorizado (B) (S = D (i) % (D/B) (/)
Fisico 1 1 1 1 100,00 100,00 100,00
Financeiro 9.207.934,00 9.604.197,00 9.207.934,00 8.302.475,21 90,17 86,45 90,17

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informac8es
SIAFI.

b) Principais entregas e outras informacéo de execucdo da acéo:

Acao padronizada destinada a cobertura das despesas com pessoal e demais custos
administrativos do 6rgdo, com o objetivo de garantir a execucao de servigos técnico-
administrativos essenciais ao gerenciamento e suporte das areas finalisticas da
Controladoria-Geral do Estado. Além disso, essa acdo contempla gastos
imprescindiveis para o funcionamento continuo da administragdo e o atendimento
direto a alta gestéo, assegurando 0s recursos necessarios para o processo de tomada

de decisOes estratégicas.
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3. RELATORIO CIRCUNSTANCIADO E PARECER
CONCLUSIVO DO CONTROLADOR-GERAL DO
ESTADO DOS SERVICOS DESCENTRALIZADOS
AS ENTIDADES DO TERCEIRO SETOR

Relatorio circunstanciado contendo parecer conclusivo do dirigente maximo sobre a
execucdo dos servicos descentralizados as entidades do terceiro setor - conforme o
disposto na Lei Estadual n® 23.081, de 10/08/2018, que dispde sobre o Programa de
Descentralizacdo da Execucéo de Servicos para as Entidades do Terceiro Setor e da
outras providéncias; e nos Decretos Estaduais n° 47.553 e 47.554, ambos de
07/12/2018, que regulamentam, respectivamente, a qualificacdo de pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, como Organizacdo Social e a instituicdo do
contrato de gestdo; e Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico e a
instituicdo do termo de parceria -, informando o impacto das atividades executadas
por meio dessas entidades do terceiro setor na implementacdo das acoes

governamentais.

A Controladoria-Geral do Estado ndo executa servi¢cos descentralizados as entidades
do terceiro setor, conforme o disposto na Lei Estadual n°® 23.081, de 10/08/2018, que
dispde sobre o Programa de Descentralizacdo da Execucdo de Servicos para as
Entidades do Terceiro Setor e da outras providéncias; e nos Decretos Estaduais n°
47.553 e 47.554, ambos de 07/12/2018, que regulamentam, respectivamente, a
qualificacdo de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, como
Organizagéo Social e a instituicdo do contrato de gestéo; e Organizacdo da Sociedade

Civil de Interesse Publico e a instituicdo do termo de parceria.
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4.CONFORMIDADE E DESEMPENHO DA GESTAO
NO EXERCICIO DE 2024, EM FACE DO
PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DO
ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO-SE DE
INDICADORES CONSOANTES AS AGCOES E
METAS ESTABELECIDAS

4.1. Governanca

A estrutura organica da CGE vigente em 2024 foi instituida pela Lei n® 24.313, de 28
de abril de 2023 e Decreto n° 48.687, de 13 de setembro de 2023. Assim, além dos
colegiados subordinados administrativamente, a instituicdo possui outros
instrumentos de governanca participativa em sua estrutura, oS quais permitem que
decisbGes internas sejam tomadas considerando as diferentes perspectivas dos
agentes publicos em exercicio no 6rgéo. Cabe destacar as disposicdes do Regimento

Interno, que traz previsdes sobre a governanca participativa na CGE.

No ano de 2024, os instrumentos de governanca participativa foram: Comité
Estratégico de Governanca (CEG); Comités Tematicos; Comissbes; Conselhos

Editoriais; Grupos de Trabalho; Consulta Interna e Consultas Publica.

O Comité Estratégico de Governanca — CEG é a instancia superior de governanca
participativa, de carater consultivo, propositivo e deliberativo, e tem como objetivo

assessorar o Controlador-Geral do Estado em pautas estratégicas do 6rgao.

Dentre os Comités Tematicos, cabe destacar o Comité de Governanca, Integridade,
Riscos e Controles (CGIRC) que supervisiona, orienta e monitora estruturas,
sistemas, fluxos e processos de governanca, integridade, gestao de riscos e controles

da instituicdo, bem como atualiza o Programa de Integridade da CGE.

Os Comités Tematicos sdo instancias transversais e permanentes de governanga
participativa, de carater consultivo, propositivo e deliberativo, e ttm como objetivo
promover a implementacdo de acdes por todas as unidades administrativas do érgao,
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competindo-lhes as seguintes atribuicbes, sem prejuizo de outras atribuices

determinadas em seus atos normativos especificos.

As Comissdes sao instancias especificas e permanentes de governanca participativa
e tém como objetivo assegurar a implementacdo de acBes em areas determinadas,
competindo-lhes as atribuicbes que forem determinadas em seus atos normativos

especificos.

Os conselhos editoriais e os grupos de trabalho da CGE séo instancias de governanca
participativa instituidas quando necessario e terdo seus objetivos, atribuicdes e

composicdes determinados em atos normativos especificos.

A consulta interna é um instrumento de governanca participativa destinado a
participacdo dos agentes em exercicio no 6rgédo central da CGE e nas controladorias
setoriais e seccionais, que ocorre por meio de consulta restrita ao publico interno,

viabilizando a construcao colaborativa de atos normativos ou administrativos do 6rgao.

A consulta publica € um instrumento de governanca participativa destinado a
participacdo da sociedade, que ocorre por meio de consulta publica ampla,

viabilizando a construcdo democratica de atos normativos ou administrativos do 6rgao.

4.2. Estratégia

Em 2024 houve a aprovacao de Planejamento Estratégico para o periodo de 2024 a
2027. O instrumento conta com oito objetivos estratégicos, quais sejam:

| — otimizar recursos humanos e orgcamentarios visando 0 cumprimento das
competéncias e atribuicbes do 6rgédo; Il — proporcionar um ambiente acolhedor e
oportuno ao desenvolvimento profissional e humano; Il — aprimorar o planejamento,
a padronizacao e a simplificacdo de praticas organizacionais e processos internos; 1V
— fortalecer a integracdo entre as unidades da CGE, a coordenacgdo técnica das
controladorias setoriais e seccionais e a atuacdo em rede; V — institucionalizar a
governanca de dados e aprimorar a gestdo da tecnologia da informagcao e

comunicacao; VI — fortalecer a integridade, a transparéncia e a participagéo social; VII
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— aprimorar a gestdo governamental e as politicas publicas e VIII — prevenir
irregularidades, fraudes e ilicitos, combater a corrupcao e recuperar ativos.

Em 2024, os indicadores e respectivas metas foram monitorados quadrimestralmente,
conforme Relatérios de Monitoramento do Planejamento Estratégico, elaborados pela

Assessoria Estratégica e de Gestédo de Riscos (AEGRI).

4.3. Gestao de riscos

A experiéncia em gestdo de riscos da CGE de exercicios anteriores foi consolidada
em 2024 por meio da revisdo de sua metodologia e desenvolvimento de sistema de
gestao de riscos, denominado UAI Risk. Assim, a gestao de riscos estratégicos e de
processos vem sendo integrada e a equipe responsavel dedicou-se ao UAI Risk, o qual
incorpora a nova metodologia, bem como os eventos de riscos relacionados as
contratacdes publicas, consoante disposto na nova Lei de Licitacdes (Lei Federal n°
14.133, de 1° de abril de 2021).

Sobre o tema, cabe mencionar a Declaracdo de Apetite a Riscos (Resolucdo CGE n°
16, de 12 de dezembro de 2023) e a Politica de Gestao de Riscos (Resolucdo CGE
n®17, de 12 de dezembro de 2023) do 6rgéo, instrumentos que orientam as atividades

sobre a gestdo de riscos na instituicao.

4.4. Gestao da integridade organizacional

Em 2024 foi instituido o novo Programa de Integridade da CGE, elaborado com base
em metodologia desenvolvida pela Subcontroladoria de Transparéncia, Integridade

e Controle Social e utilizando o sistema SisPMPI para a elaboragéo.

O Programa de Integridade conta com quatorze acdes, distribuidas nos eixos:
Compromisso com a integridade; Governanca, gestdo de riscos e controles;
Prevencéo, deteccao e tratamento dos riscos de integridade; Prevencéo ao conflito de
interesses; Transparéncia e controle social e Promocéo da cultura da integridade. O
monitoramento permanece sendo realizado pelo CGIRC, com periodicidade

bimestral.
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4.5. Sustentabilidade ambiental e responsabilidade

social

A atuacao em redes de controle, a exemplo do Conselho Nacional de Controle Interno
(CONACI), Acéo Integrada da Rede de Controle e Combate a Corrupc¢ao de Minas
Gerais (ARCCO) e Estratégia de Combate a Corrupcéo e a Lavagem de Dinheiro
(ENCCLA) fortalece o compromisso da CGE em compartilhar conhecimentos,
experiéncias e materiais técnicos, auxiliando outros 6rgdos e entidades no

desempenho de suas atribuic¢des.

Paralelamente, ao participar das redes, a CGE traz conhecimento e experiéncias a
seus agentes publicos, viabilizando a economicidade, a utilizacdo racional de recursos
e o incremento das possibilidades de capacitacéo.

Salienta-se que em 2024 a CGE coordenou a Secretaria Executiva das Redes de
Controle (SECEX) e a Acao Integrada da Rede de Controle e Combate a Corrupcéo
de Minas Gerais (ARCCO), reforcando o seu compromisso com a atuagao articulada

na prevencao e combate a corrupcao.

5. DEMONSTRACAO DA COMPOSICAO DOS
RECURSOS DA CGE

Demonstracdo da composicéo dos recursos do 6rgdo, tendo como fonte os recursos
ordinarios, os vinculados e os diretamente arrecadados, evidenciando-os, por

procedéncia, bem como os grupos de despesas em que foram aplicados.

5.1. Recursos ordinarios

Ilngglifs%es Grupo de Despesas Procedéncia Crédito Inicial Crédito Autorizado
1 1 55.480.361,00 65.727.938,00
10 3 2.738.578,00 3.249.246,00
7 3.706.285,00 4.300.396,00
4 1 603.200,00 149.532,00
Total Geral 62.528.424,00 73.427.112,00

Fonte: Sistemade Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informag&es SIAFI.
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Fonte de Recursos Grupo de Despesas Procedéncia Crédito Inicial Crédito Autorizado
9 3 - 306.706,90
4 1 - 17.035,80
95 3 41.105,00 41.105,00
4 1.112.605,00 1.112.605,00
Total Geral 1.153.710 1.477.453

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) / Armazém de Informacgdes SIAFI.

5.3. Recursos diretamente arrecadados

A Controladoria-Geral do Estado — CGE ndo possui recursos diretamente

arrecadados.

6. DEMONSTRAGCAO DO COMPROMETIMENTO DA
RECEITA CORRENTE LIiQUIDA COM A DESPESA
TOTAL DE PESSOAL

Conforme disposto no art. 5°, I, da Decisdo Normativa n° 01/2025, que Dispde sobre
a forma, o contetdo e o prazo de envio da Prestacdo de Contas Anual de 2024, no
ambito da Administracdo Direta e Indireta do Estado, e define as unidades
jurisdicionadas cujos responsaveis terdo o0s respectivos processos de contas anuais
constituidos, para fins de julgamento pelo Tribunal, esta informacdo deve compor as
contas anuais dos Poderes Legislativo e Judiciario, do Ministério Publico e da
Defensoria Publica, ndo se aplicando, portanto, ao Relatério de Gestdo da
Controladoria-Geral do Estado — CGE.

7.RELACAO DOS DECRETOS DE ABERTURA DE
CREDITOS ADICIONAIS

e Valor Valor
o
Data N° Siafi DECIElD Suplementacéo Anulacéo
29/02/2024 12 177/2024 - 3.000,00
01/03/2024 14 180/2024 323.742,70 -
14/03/2024 21 223/2024 5.085,00 5.085,00
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Data NeiSiaii DIEEIET) Su ple\ﬁglrtagéo An\l/flllaogréo
19/03/2024 22 234/2024 14.824,00 14.824,00
05/06/2024 57 381/2024 60.000,00 -
07/06/2024 60 394/2024 20.000,00 20.000,00
02/07/2024 83 465/2024 603.873,36 603.873,36
23/07/2024 99 519/2024 10.841.688,00 -
10/09/2024 123 645/2024 778.735,00 778.735,00
29/10/2024 153 742/2024 9.776,00 9.776,00
12/11/2024 163 785/2024 4.294,00 4.294,00
28/11/2024 179 839/2024 860.000,00 860.000,00
23/11/2024 197 902/2024 87.984,00 87.984,00

Total Geral 13.610.002 2.387.571

Relacdo dos decretos de abertura de créditos adicionais, contendo nimero do decreto

e de seu registro no Siafi, data e valor.

8.INFORMAGCOES RELATIVAS A EXECUGAO DE
DESPESA DE EXERCiICIOS ANTERIORES

Informacdes relativas a execucdo de Despesa de Exercicios Anteriores, sua

composicado e evolucao nos ultimos dois anos.

Quadro - Execucao de Despesas de Exercicios Anteriores -

Exercicio 2024

» NATUREZA VALOR VALOR PAGO
RAZAO SOCIAL VALOR ORCADO :
DA DESPESA EXECUTADO ORCAMENTARIO
Folha de Pagamento de
319092 3.701,34 3.701,34 3.701,34
Pessoal
Voetur Turismo e
339092 1.540,50 1.540,50 1.504,12
Representacdes LTDA
Total 5.241,84 5.241,84 5.205,46

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento — SIGPLAN
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Quadro - Execucao de Despesas de Exercicios Anteriores -

Exercicio 2024 e 2023

VALOR VALOR _
_ NATUREZA VARIACAO
RAZAO SOCIAL EXECUTADO EXECUTADO
DA DESPESA % (A/B)
2024 2023
Folha de Pagamento de
319092 5.241,84 18.567,43 -254,22
Pessoal
Voetur Turismo e
. 339092 1.540,50 0,00 100,00
Representagbes LTDA
Certisign Certificadora
o 339092 0,00 94,00 0,00
Digital S.A.
Total 6.782,34 18.661,43 -175,15

Fonte: Sistema de Informag@es Gerenciais e de Planejamento — SIGPLAN

Grafico - Evolucao das Despesas de Exercicios Anteriores —- DEA -

Exercicio 2022 a 2024

20.000,00
18.567,43
18.000,00
16.000,00
14.000,00
W 2022 Pessoal e Encargos Sociais
12.000,00 10.951,26 W 2022 Outras Despesas Correntes
10.000,00 2023 Pessoal e Encargos Sociais
2023 Outras Despesas Correntes
8.000,00
B 2024 Pessoal e Encargos Sociais
6.000,00 5.241,84 2024 Outras Despesas Correntes
4.000,00
2.000,00 1.540,40
94,00
1

Fonte: Sistema de Informag8es Gerenciais e de Planejamento — SIGPLAN
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9.ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Esclarecimentos descritivos acerca da movimentacao e da composi¢ao dos elementos
contidos nos demonstrativos previstos nos itens 4 a 17, a seguir, com informacoes
analogas aquelas exigidas para a elaboracdo de Notas Explicativas as DCASP —
Demonstracfes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico, notadamente quanto a
exposicao de motivo a respeito de variacdes significativas de contas/saldos de um
exercicio para o outro, do detalhamento da composi¢cdo das contas mais relevantes
(como créditos por danos ao patrimdnio), dos critérios utilizados para o calculo e
registro das depreciacfes e amortizacdes, da metodologia utilizada para mensurar as
provisdes, ativos e passivos contingentes, dentre outras julgadas relevantes,
esclarecimentos descritivos acerca da movimentagao e da composicao dos elementos
contidos nos demonstrativos previstos nos itens 4 a 17, a seguir, com informacdes
analogas aquelas exigidas para a elaboracdo de Notas Explicativas as DCASP —
Demonstracfes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico, notadamente quanto a
exposicao de motivo a respeito de variacdes significativas de contas/saldos de um
exercicio para o outro, do detalhamento da composi¢cao das contas mais relevantes
(como créditos por danos ao patrimdnio), dos critérios utilizados para o calculo e
registro das depreciacOes e amortizacdes, da metodologia utilizada para mensurar as

provisdes, ativos e passivos contingentes, dentre outras julgadas relevantes.

9.1. Mensuracao do nivel de realizacao das previsoes

de receita

Por determinagé@o do artigo 11 da Lei n°® 4.320/1964, a receita classificar-se-4 nas
seguintes categorias econdmicas: Receita Corrente e Receita de Capital. Evidenciam-
se na tabela a seguir, as previsdes inicial e atualizada, bem como areceita realizada

no exercicio de 2023.
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Tabela - Receita Prevista e Realizada do exercicio 2024 por
Categoria Econémica

Valores em R$

ooerecera FREVSIONOWL | emeusto | mecems  Anw A
Receitas Correntes 46.393.307,00 55.532.466,90 49.817.047,05 90,00 107,38
Receitas de Capital 1.715.805,00 1.279.172,80 531.385,00 41,54 30,97
gfg:%zr'lrt‘;rﬁa 15.573.022,00 | 18.272.92500 | 17.176.92565 | 94,00 | 110,30
Receita Total 63.682.134,00 | 74.904.564,70 | 67.525357,70 | 90,15 | 106,04

Fonte: Armazém — SIAFI-MG

Conforme tabela, o total da receita corrente atingiu 107,38% do previsto inicialmente
e 90,00% da previsao atualizada. As receitas de capital corresponderam a 30,97% da
previsdo inicial e 41,54% da previsdo atualizada. Por outro lado, a receita intra-
orcamentaria correspondeu a 90,15% da previsédo atualizada e 106,04 da previsao
inicial. Demonstra-se, na tabela a seguir, a variagdo da arrecadacédo da receita por

categoria econ6mica, nos dois Ultimos exercicios.

Tabela - Variacao da receita arrecadada por categoria econémica -
2023 e 2024

Valores em R$

CATEGORIA VARIAC,AO
, 2024 (A) 2023 (B)
ECONOMICA (A-B)
Receitas
49.817.047.05 44.152.031,96 5.665.015,09 12,83
Correntes '
Receitas de
) 531.385.00 586.832,40 55.447,40 -9,45
Capital ’ !
Receitas Intra-
. 17.176.925 65 15.364.099,18 1.812.826,47 11,80
orgcamentarias ’
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VARIACAO
(A-B)

CATEGORIA
ECONOMICA

2024 (A)

2023 (B)

Total 67.525.357,70 60.102.863,54 7.442.394,16 12,35

Fonte: Armazém — SIAFI-MG

No comparativo entre os exercicios de 2024 e 2023, houve uma variagdo positiva de
12,35% no total das receitas, significando um acréscimo préximo de R$ 7,442 milhdes,

guando confrontado com o exercicio anterior.

9.2. Arrecadacao da receita no aspecto

patrimonial

As receitas correntes, refletem diretamente na variagcdo patrimonial aumentativa do
estado, provocando aumento do patriménio liquido, por meio de ingresso financeiro
sem uma correspondente diminuicdo de bens e direitos, ou um aumento de dividas.
Conforme demonstrado a seguir, as receitas arrecadadas patrimoniais configuram

cOomo as mais representativas.

Valores em R$

~ CATEGORIA ORIGEM VALOR VALOR VALOR VALOR
CLASiIgICCEAI_(r;:O DA ECONOMICA DA PREVISTO PREVISTO ARRECADADO | ARRECADADO
DA RECEITA RECEITA INICIAL ATUALIZADO 2024 2023
1300.00.0.0.00.000 | eeeltas Receita 0,00 0,00 102.597,27 0,00
Correntes Patrimonial
Receitas Outras
1900.00.0.0.00.000 Receitas 0,00 0,00 140,0 0,00
Correntes
Correntes
Receitas Transferén
1700.00.0.0.00.000 cias 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Correntes
Correntes
Total 0,00 0,00 102.737,27 1.000.000,00

Fonte: Portal da Transparéncia de Minas Gerais — Consulta realizada em 18/03/2025
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9.3. Exame da relacao entre as despesas fixadas e

incorridas noperiodo

A despesa publica € o conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos para o
funcionamento e manutencdo dos servicos publicos prestados a sociedade. A
classificacdo da despesa publica fornece dados para diversas andlises e é utilizada
para facilitar e padronizar as informacdes que se deseja obter. Pela classificacdo é
possivel visualizar a execugcdo orcamentaria por poder, por funcdo de governo, por
subfuncéo, por programa, por categoria econémica, porgrupo, por elemento de

despesa, por fonte de recurso, entre outras:

Tabela - Despesa fixada, autorizada e realizada - Exercicio 2024

Valores em R$

INSTITUICAO DESPESA DESPESA DESPESA %

FIXADA(A) AUTORIZADA(B)  REALIZADA (C) (CIA)

Controladoria Geral

74.904.564,70 74.904.564,70 67.525.357,70 90,15
do Estado

Fonte: Armazém — SIAFI-MG

Demonstra-se os montantes das despesas relativos a execuc¢do orgcamentéria pelo
orgao, em que houve execucdo do total da despesa realizada em relacdo a despesa
autorizada em 90,15%. Dos R$ 74 milhdes em despesas autorizadas, o Controladoria
realizou R$ 67 milhdes, ou seja, R$ 13 milhdes a menos, uma vez que as receitas

realizadas no periodo foram de R$ 67 milhdes.

Tabela - Comparativo da despesa realizada - Exercicios 2024 2023

Valores em R$

INSTITUICAO 2024 (A) 2023 (B)

Controladoria-geral do

67.525.357,70 60.102.963,54 10,99%
Estado

Fonte: Armazém — SIAFI-MG
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No comparativo da despesa realizada, entre os exercicios de 2024 e 2023, por meio
da analise horizontal, observa-se que a CGE realizou 10,99%, a menos de despesas

em 2023 em relacédo a 2024.
9.4. Despesa realizada por més

O gréfico a seguir demonstra o percentual da realizacdo da despesa, por més, durante
0 exercicio de 2024. Em termos de valores absolutos, o0 montante mais significativo
correspondeu ao més de dezembro, com aproximadamente R$ 10,844 milhdes,

cerca de 14,48% do total realizado no exercicio.

Percentual de Realizacdao da Despesa

12 (00.000,00
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Fonte: Armazém SIAFI-MG

9.5.Despesa realizada por grupo de despesa

A tabela a seguir demonstra a comparacao das despesas realizadas, por grupo dc
despesa e categoria econémica, nos exercicios de 2024 e 2023.

Tabela - Despesa realizada por grupo e categoria - Exercicios 2024 e
2023

CATEGORIA
ECONOMICA DA GRUPO DA DESPESA

DESPESA

Despesas Pessoal e Encargos
o 65.727.938,00 | 56.957.553,00 | 15,40% | 8.770.385,00
Correntes Sociais
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Outras Despesas
7.897.453,90 5.715.424,48 | 38,18% | 2.182.029,42
Correntes
Despesas de .
) Investimentos 1.279.172,80 1.681.114,12 | 31,42% -401.941,32
Capital
Total 74.904.564,70 | 64.354.091,60 | 16,39% | 10.550.473,10

Fonte: Valores em R$
Fonte: Armazém SIAFI-MG

Verifica-se, em 2024, o acréscimo nas despesas com Pessoal e Encargos Sociais, em
aproximadamente R$ 8,770 milhdes, ou seja, um aumento aproximado de 15,40%,
seguido por Outras Despesas Correntes proximo de 2,182 milhdes, ou seja,
aproximadamente 38,18% maior no comparativo entre os dois exercicios. Verifica-se,
ainda, que houve reducao nas despesas com Investimentos,cerca de R$ 401 mil (-
31,42%), em relacdo ao exercicio de 2023.

Grafico - Crédito Autorizado e Percentuais de participacao na
realizacao da despesa 2024

Despesa Realizada Categoria Econdmica e Grupo
da Despesa - 2024

65.727.938,00
B87,75%

» Pessoal e Encargos Soclals = Outras Despesas Cormentes Investimentos

Fonte: Armazém SIAFI-MG



Relatério de Gestao CGE-MG | Exercicio 2024

9.6. Despesa Realizada por Elemento item da Despesa

No comparativo da despesa realizada entre os exercicios de 2024 e 2023, dos 19
elementos das despesas, demonstram-se, na tabela a seguir, que juntos totalizaram
aproximadamente R$ 67,525 e 60,102 milhdes, respectivamente, ou seja, 90,15% e

93,39 dos créditos aprovados no orcamento.

No comparativo entre 0s exercicios constata-se maior acréscimo, proximo de 95,02%,
no elemento 14 — Diarias Civil, seguido pelo elemento 40 — Servi¢os de Tecnhologia da
Informacg&o e Comunicagéo — Pessoa Juridica, com 42,84%.

Tabela - Despesa Realizada Considerando Elementos da Despesa -

Exercicio 2024 e 2023

Valores em R$

CODIGO DO DESCRICAO DO
ELEMENTO DA ELEMENTO DA

DESPESA DESPESA

Contribuicdo a Entidades
07 ) ) 76.972,02 71.510,10 7,10%
Fechadas de Previdéncia

Vencimentos e Vantagens
11 ) o 42.119.289,94 37.768.274,17 10,33%
Fixas-Pessoal Civil

13 Obrigacdes Patronais 17.464.736,05 15.664.158,96 10,31%
14 Diarias Civil 101.280,97 50.041,80 95,02%
15 Diarias Militar 2.048,54 3.117,27 -52,17%

Outras Despesas Variaveis
16 o 273.821,06 114.462,95 58,20%
— Pessoal Civil

19 Auxilio-Fardamento 10.759,47 2.038,86 81,05%
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CODIGO DO DESCRICAO DO
ELEMENTO DA ELEMENTO DA
DESPESA DESPESA
30 Material de Consumo 19.794,29
Premiag@es Culturais,
31 Artisticas, Cientificas, 2.058,00 4.582,30 -122,66%
Desportivas e Outras
Passagens e Despesas
33 . 88.759,82 99.159,56 -11,72%
com Locomocéao
Outros Servigos de
36 , , 111.224,85 130.563,40 -17,39
Terceiros — Pessoa Fisica
37 Locacado de M&o-de-Obra 859.581,05 822.985,60 4,26%
Outros Servigos de
39 Terceiros — Pessoa 262.443,74 138.273,92 47,31%
Juridica
Servicos de Tecnologia da
40 Informacgé@o e Comunicacgao 2.009.623,82 1.148.753,49 42,84%
— Pessoa Juridica
46 Auxilio-Alimentacéo 3.310.146,50 3.008.156,16 9,12%
49 Auxilio-Transporte 45.411,50 36.027,00 20,67%
Equipamentos e Material
52 83.658,00 318.706,00 -280,96%
Permanente
Despesas de Exercicios
92 ) 5.241,84 18.661,43 -256,01
Anteriores
Ressarcimento de
96 Despesas de Pessoal 698.400,53 676.802,28 3,09%
Requisitado
Total 67.525.357,70 60.102.963,54 10,99%

Fonte: Armazém SIAFI-MG
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Nos itens conexos a pessoal e encargos sociais e outras despesas correntes, em
relacdo ao ano anterior, destaca-se os elementos: 11 — Vencimentos e vantagens fixas
— Pessoal civil com um decréscimo de 10,33% e 40 — Servigos de tecnologia da
informacéo e comunicacédo — Pessoa juridica, como aumento de 42,84%. Observando
o resultado geral e o comparando com 2023, houve um acréscimo de
aproximadamente R$ 5,211 milhdes nas realiza¢des das despesas relativas aos itens

citados.
9.7. Gestao Financeira

A gestéo financeira consiste na avaliagdo e mensuracao dos resultados provenientes
das operacdes das operacfes de entrada e saidas de recursos financeiros
decorrentes da execucdao direta do orcamento, pelas unidades gestoras responsaveis
pela realizacdo de gastos governamentais, que se da por meio das licitagdes, do
processo da despesa (empenho, liquidagdo e pagamento), das despesas com
pessoal, das obras e do fornecimento de bens e servi¢os: ocorrendo a contabilizacédo

automatica de todos esses processos, atos e fatos da gestao.

A execucdo do orcamento requer providéncias preliminares, de natureza tanto
orcamentdaria quanto financeira, com atencéo a realizacao das receitas e a respectiva
execucdo das despesas. Dentre as acdes prévias, cita-se o Decreto Estadual n°
48.777, de 09 de fevereiro de 2024, que dispdes sobre a programacao orcamentaria
e financeira do Estado de Minas Gerais para o exercicio de 2024 e d&a outras

providéncias.
9.8. Avaliacao do Pagamento

9.8.1.Despesas realizadas por categoria econémica

Encontra-se demonstrada a seguir comparativo entre a despesa realizada e valor

or¢camentéario pago, por grupo e categoria, do exercicio de 2024.
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Tabela - Despesa realizada/valor pago orcamentario por grupo e
categoria - Exercicio 2024

Valores em R$

CATEGORIA DESPESA VALOR PAGO
A GRUPO DA .
ECONOMICA REALIZADA  ORCAMENTARIO
DESPESA
DA DESPESA (A) (B)
Outras Despesas
5.194.742,53 4.383.196,16 -811.546,37 -15,62%
Correntes
Despesas
Correntes
Pessoal e
o 53.496.754,96 53.465.013,10 -31.741,86 -0,06%
Encargos Sociais
Despesas de ]
) Investimentos 531.385,00 113.727,00 -417.658,00 -78,60%
Capital
Total 59.222.882,49 57.961.936,26 1.260.946,23 2,13%

Fonte: Armazém SIAFI-MG

No total, observa-se a diferenca aproximada de R$1,260 milhdes, entre despesa
realizada e valor pago orcamentario. Destacam-se a diferenca, em torno de R$ 811
mil, no grupo de outras despesas correntes e proximo de R$ 417 mil no grupo de

investimentos.
9.8.2.Execucao dos Restos a Pagar

De acordo com a Lei n® 4.320/1964, a execucao da despesa possui trés estagios:
empenho, que consiste no ato emanado por autoridade competente que cria para o
Estado obrigagcdo de pagamento pendente ou n&do e implemento de condigédo; a
liquidacdo que é a verificacdo do direito adquirido pelo credor, a partir de titulos e
documentos comprobatorios do crédito; e 0 pagamento que se concretiza com a
entrega de numerario ao credor por meio de ordens de pagamento ou crédito em
conta. E, conforme o art.36 da Lei n® 4.320, de 1964, os restos a pagar sdo residuos
passivos, por serem despesas empenhadas que ndo puderam ser pagas dentro do

proprio exercicio financeiro.



Relatério de Gestao CGE-MG | Exercicio 2024

9.8.3.Inscricao de Restos a Pagar

Dos restos a pagar no término de 2024, aproximadamente R$ 55 mil reais estavam
liquidados (4,15%) do exercicio financeiro de 2024.

Tabela - Restos a pagar — Exercicios 2024 e 2023

Valores em R$

Restos a Pagar

Restos a Pagar
55.227,95 105.758,32 -91,49% 4,15%
Processados
Restos a Pagar
. 1.275.466,15 522.349,64 59,05% 95,85%
N&o Processados
Total 1.330.694,10 628.107,96 52,80% 100,00

Fonte: Demonstrativo de Restos a Pagarpor Unidade Orgamentaria

Observa-se que o total de restos a pagar aumentou cerca de R$ 702 mil reais

(52,80%) comparando os exercicios financeiros de 2024 e 2023.

Grafico - Restos a Pagar - Exercicio 2024 e 2023

1.275.466,15

1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00

E00.000,00
522.349,64
600.000,00

400.000,00

200.000,00

2024 2023

M Restos a Pagar Processados W Restos a Pagar Ndo Processados

Fonte: Armazém SIAFI-MG
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9.9. Gestao Contabil

A fiscalizacdo contabil se concretiza por intermédio da escrituracdo, dos balancos e
da analise dos resultados econdmicos e financeiros; e se interliga com as outras
modalidades de fiscalizagdo (financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial), pois
os fatos que compdem qualquer dessas atividades sdo igualmente controlados pela
Contabilidade.

Uma das possiveis contribuicbes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) é a de resgatar o objeto da Contabilidade como ciéncia, que € o
patriménio. Tendo em vista que a analise abarca o exercicio de 2024, foram
observadas as explicacdes do MCASP 102 edicao com validade a partir do exercicio
de 2024.

9.9.1.Anadlise das Demonstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor

Publico (DCASPs)

As demonstracBes contabeis contidas nos anexos da Lei n° 4.320/1964 foram
atualizadas, em consonancia com os padrdes da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, pela Portaria STN n° 438/2012.

A Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP 11, de 18 de outubro de 2018, afirma
gue as Demonstracdes Contabeis sdo a representacdo estruturada da situacéo
patrimonial e do desempenho da entidade, e que a finalidade delas é proporcionar
informacédo sobre a situacdo patrimonial, o desempenho e os fluxosde caixa da
entidade que seja util a grande namero de usuarios em suas avaliacdes e tomada de

decisbes sobre a alocacao de recursos.

Conforme a norma supramencionada, as demonstragfes contdbeis podem ter a
funcao preditiva ou prospectiva, proporcionando informacdes Uteis para prever o nivel
de recursos necessarios pelas operac¢des continuadas, 0s recursos que podem ser
gerados pela continuidade das operagbes e 0s riscos e as incertezas a elas

associadas.

Com o objetivo de padronizar a estrutura e definicbes dos elementos que compdem

as Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico, foi editado o Manual de
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Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP). Tais padronizacdes devem ser
observadas pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, permitindo a
evidenciacéo, a analise e a consolidac&o das contas publicas em ambito nacional, em

consonancia com o Plano de Contas Aplicadoao Setor Publico (PCASP).

Segue andlise das demonstracdes contabeis aplicadas ao setor publico do Estado de
Minas Gerais referente ao exercicio de 2024, de acordo com a Portaria STN n°
438/2012.

9.9.2. Analise Comparativa dos Balancos Orcamentarios -

Exercicios de 2023 e 2024

O Balanco Orcamentario demonstra as receitas e despesas previstas em confronto
com as realizadas. Desta forma, foram efetuadas analises comparativas entre os
Balancos Orcamentarios consolidados dos exercicios de 2023 e 2024, conforme

demonstrado a seguir:

Tabela - Comparativo dos Balangcos Orcamentarios Consolidados /

Receita - Exercicios 2023 e 2024

Valores em R$

. ~ ~ PREVIS
RECEITAS PREVISAO PREVISAO RECEITA PREVISAO RECEITA

Ao

Receitas 0,00 0,00 102.737,27 0,00 0,000 1.000.000,00
(Exceto Intra-

Orgcamentarias)

0)

Receitas 0,00 0,00 102.737,27 0,00 0,00 1.000.000,00
Correntes

Receita 0,00 0,00 102.597,27 0,00 0,00 0,00

Patrimonial
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PREVIS

RECEITAS PREVISAO PREVISAO RECEITA PREVISAO

RECEITA

0,00 0,00 140,00 0,00 0,00 0,00
Receitas
Correntes
Subtotal das 0,00 0,00 102.737,27 0,00 0,00 | 1.000.000,00
Receitas (II) = |

Cota 0,00 0,00 2.727.966,21 0,00 0,00 2.784.291,62
Financeira
Recebida —
Unidade
Financeira
Central (ll1)
Execucédo 0,00 0,00 63.293.839,88 0,00 0,00 0,00

Despesa de

Pessoal
Centralizada —
Administragéo
Direta (V)
Cota 0,00 0,00 1.324.993,70 0,00 0,00 635.476,29
Financeira a
Receber — RP
— Unidade

Financeira
Central (V)
Movimentagcdo | 63.682.134,00 0,00 0,00 57.796.876,00 0,00 0,00
Orgcamentaria

Entre Unidades
(V1)

Subtotal das 63.682,134,00 0,00 67.346.799,79 | 57.796.876,00 0,00 3.419.767,91
Cotas

Financeiras
Recebidas (VII)
=(+1+10+

IV + V)
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= ~ ~ PREVIS
RECEITAS PREVISAO PREVISAO RECEITA PREVISAO ~ RECEITA

Déficit (VIII) , , 75.820,64 , , 55.683.195,63

Total (IX) = VIl | 63.682,134,00 0,00 67.525.357,70 | 57.796.876,00 0,00 60.102.963,54
+ Vil

Fonte: Balango Orgcamentério 2024 e 2023

Na comparacao do exercicio 2023 com o de 2024, as Receitas Realizadas (exceto
intra-orgcamentérias) tiveram um acréscimo de R$ 102.737, fato justificado pela
arrecadacéao de receita proveniente de rendimentos de aplicacdes financeiras de

recursos aplicados em conta corrente.

Com base nas informacdes fornecidas no Balanco Orcamentario, observa-se que ha
uma linha para déficit com um valor de R$ 55,683 milhdes em 2023 e R$ 75,820 mil
em 2024, a inclusdo da linha de déficit na secéo de receitas sugere que ele representa
uma insuficiéncia de recursos inicialmente previstos para cobrir as despesas
planejadas. Ao somar o valor do déficit a previséo inicial total de receitas, chegamos

ao valor da previséo atualizada total.

Uma possivel interpretacdo € que o déficit de 55.683.195,63 representa a diferenca
entre uma projecédo inicial de despesas mais abrangente e uma projec¢ao inicial de
receitas mais restrita (possivelmente antes de considerar transferéncias intra-
orcamentarias ou outras fontes). A movimentacdo orcamentaria entre unidades de
57.796.876,006 na receita pode indicar uma tentativa de cobrir essa diferencga.

Em termos gerais, um déficit orgamentario ocorre quando as despesas planejadas ou
realizadas sdo maiores do que as receitas planejadas ou realizadas. No entanto, a
forma como o déficit € apresentado especificamente neste balanco sugere que ele é
um componente identificado na fase de previsao e que € incorporado ao planejamento

financeiro.
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Tabela - Comparativo dos Balancos Orcamentarios Consolidados /
Despesa - Exercicios 2023 e 2024

Valores em R$

DESPESAS DOTAGCAO DESPESAS DESPESAS

DOTACAO

Despesas (Exceto
Intra-

Orcamentarias) (1)

48.109.112,00

56.631.693,70

50.348.432,05

43.628.769,00

47.613.948,60

44.738.864,36

Despesas

Correntes

46.393.307,00

55.352.466,90

49.817.047,05

42.785.517,00

45.932.834,48

44.152.031,96

Pessoal e

Encargos Sociais

39.907.339,00

47.455.013,00

43.459.895,29

36.688.670,00

40.217.410,00

38.949.676,71

Outras Despesas

6.485.968,00 7.897.453,90 6.357.151,76 6.096.847,00 5.715.424,48 5.202.355,25
Correntes
Despesas de
) 1.715.805,00 1.279.172,80 531.385,00 843.252,00 1.681.114,12 586.832,40
Capital
Investimentos 1.715.805,00 1.279.172,80 531.385,00 843.252,00 1.681.114,12 586.832,40

Despesas (Intra-
Orgamentarias) (I1)

15.373.022,00

18.272.925,00

17.176.925,65

14.168.107,00

16.740.143,00

15.364.099,18

Pessoal e Encaros

Sociais

15.373.022,00

18.272.925,00

17.176.925,65

14.168.107,00

16.740.143,00

15.364.099,18

Subtotal das

Despesas (Ill) = | 63.282.134,00 | 74.904.564,70 | 67.525.357,70 | 57.796.876,00 | 64.354.91,60 | 60.102.963,54
+ 11

Subtotal com

Financiamento 63.282.134,00 | 74.904.564,70 | 67.525.357,70 | 57.796.876,00 | 64.354.91,60 | 60.102.963,54
avy=1l

Total (V) = IV 63.282.134,00 | 74.904.564,70 | 67.525.357,70 | 57.796.876,00 | 64.354.91,60 | 60.102.963,54

Fonte: Balango Or¢camentério 2024 e 2023
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Ainda em 2024, as despesas empenhadas, exceto intra-orcamentéarias (l),
representaram 74,56% do total. As despesas correntes atingiram 73,78% do grupo em
analise, sendo o dispéndio mais significativo o de ‘Pessoal e Encargos Sociais’,
correspondente a R$ 43.459.895,29 (64,36%) em relacdo ao total das Despesas
Empenhadas.

9.9.3.Analise comparativa dos Balancos Patrimoniais - Exercicios

de 2024 e 2023

O Balanco Patrimonial demonstra qualitativa e quantitativamente a situacao
patrimonial da entidade publica através das contas representativas do patriménio
publico, bem como os atos potenciais que sao registrados em contas de compensacao
— natureza de informacdo de controle. O Balanco Patrimonial permite analises
diversas acerca da situacdo patrimonial da entidade, como sua liquidez e seu
endividamento. Desta forma, apresenta-secomparacdo dos Balangcos Patrimoniais,
sintéticos, dos anos de 2023 e 2024.

Tabela - Comparativo consolidado dos Balangcos Patrimoniais - Ativo

—-Exercicios 2023 e 2024

Valores em R$

TiTULO
Ativo 5.429.532,58 4.887.720,70 9,98
Ativo Circulante 2.313.486,51 1.672.090,05 27,72
Caixa E Equivalentes De Caixa 965.715,93 1.000.000,00 -3,55
Demais Créditos E Valores A Curto Prazo 1.331.088,19 639.552,15 51,95
Aplicagcbes Financeiras 102.737,27 0,00 100,00
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TITULO
Estoques 16.685.39 32.567,90 -95,19
Ativo N&o Circulante 3.116.046,07 3.215.630,65 -3,20
Imobilizado |  4.274.570,27 3.955.864,27 7,46
Intangivel 631.190,00 358.812,40 43,15

Fonte: Balango Patrimonial 2024 e Balango Patrimonial 2023

O Ativo Circulante apresentou crescimento de R$ 641.396,46, destacando-se as
reducdes de R$ 34.287,07 e R$ 15.882,51 de Caixa e Equivalentes de Caixa e
Estoques, respectivamente, e o acréscimo de R$ 691.566,04 de Demais Creéditos e
Valores a Curto Prazo. O detalhe no grupo Circulante, em relacdo as contas
analisadas, as mesmas apresentaram um aumento de R$ 2.402.128,70, o que

corresponde a aproximadamente 13,22% do total avaliado.

Em relacé&o ao Ativo ndo Circulante identificou-se, por meio do Balango Patrimonial, a
reducdo de R$ 99.584,58 em 2024, comparando-se a 2023, destacando-se as

principais contas: Imobilizado e Intangivel.

Tabela - Comparativo Consolidado do Balancos Patrimoniais -
Passivo - Exercicio 2023 e 2024

Valores em R$

TITULO

Passivo E Patrimonio Liquido 5.429.532,58 4.887.720,70 9,98

Passivo Circulante 91.097,86 117.172,51 -28,62




Relatério de Gestao CGE-MG | Exercicio 2024

TiTULO
Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciéarias E
15.449,42 74.113,37 -379,72

Assistenciais A Pagar A Curto Prazo
Fornecedores E Contas A Pagar A Curto Prazo 39.728,53 31.644,95 20,35
Demais Obrigac¢des A Curto Prazo 35.869,91 11.414,19 68,18
Patriménio Liquido 5.338.434,72 4.770.548,19 10,64
Resultados Acumulados 5.338.434,72 4.770.548,19 10,64

Fonte: Balango Patrimonial 2024 e Balango Patrimonial 2023

A queda do Passivo Circulante em 2024 tem relagdo com a diminuicdo em 58.613,95
que corresponde a Pessoal a Pagar, e um pequeno aumento nos valores de R$
R$8.083,58 em Demais Obrigacdes a Curto e R$ 24.455,72 na conta Outros Valores

Restituiveis.

9.9.4.Analise Comparativa dos Balancos Financeiros - Exercicios

de 2023 e 2024

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os
ingressos e dispéndios extra orgcamentarios, conjugados com os saldosde caixa do
exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

O Balanco Financeiro permite analise sobre de que maneira a administragéo
influenciou na liquidez da entidade, de forma a prevenir insuficiéncias de caixa no

futuro.
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Tabela - Comparativo dos Balancos Financeiros Consolidados /
Receitas - Exercicios 2023 e 2024

Valores em R$

TITULO
Receita Orcamentaria 102.737,27 1.000.000,00 -873,36
Recebimentos
] 2.438.832,50 11.708.503,33 -380,09
Extraorcamentarios
Transferéncias
) ) ) 71.083.833,19 72.104.172,85 -1,44
Financeiras Recebidas
Saldo Em Espécie Do
] ] 1.000.000,00 37.028,18 96,30
Exercicio Anterior
Total 74.625.402,96 84.849.704,36 -13,70

Fonte: Balango Financeiro 2023 e Balanco Financeiro 2024

Extrai-se do Balanco Financeiro que, em relacdo a parte orcamentaria, as receitas sdo
suficientes para cobrir despesas em 2023 e 2024. Em se tratando da esfera
extraorcamentaria, 0s recebimentos superam 0s pagamentos nos periodos versados.
O saldo em espécie do exercicio anterior e o saldo em espécie para o exercicio

seguinte forma positivos.

Em 2024, a Receita Orcamentaria diminui em 897 mil (-873,36%), esse efeito redutor,
deve-se ao recebimento de recursos financeiros advindos de Termo de Ajustamento
de Conduta efetivado em 2023, periodo de entrada nos cofres publicos do montante
informado. Em 2024 a receita de entrada deve-se a arrecadacdo de receita
or¢camentaria originaria de rendimento de aplicacao financeira do recurso recebido em
2023.
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a) Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros

COMPARATIVO 2024 (R$) 2023 (R9$)
(A) Saldo que passa para o
- ) 965.712,93 1.000.000,00
exercicio seguinte
0,
96.57% 2.700,65%
(B) Saldo do exercicio anterior 1.000.000,00 37.028,18

Verifica-se que a variacdo entre os indices do resultado financeiro no exercicio de

2024 foi 2.696,57% menor que no ano anterior.

9.9.5. Analise comparativa dos Fluxos de Caixa - Exercicios de

2023 e 2024

Valores em R$

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2024 2023
(A) (B)

TITULO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Ingressos 66.638.778,31 60.683.427,01 9,81%

Receitas Derivadas E

L 102.737,27 0,00 0,00%
Originarias
Transferéncias Correntes
) 0,00 1.000.000,00 -100,00%
Recebidas
Transferéncias
Recebidas Execugéo 65.914.099,19 516.624,16 12.658,62%

Orcamentaria - Rp
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2024 2023
(A) (B)

TITULO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Outros Ingressos

o 621.941,85 59.166.802,85 -98,95%
Operacionais
Desembolsos 66.210.993,81 59.479.416,95 11,32%
Pessoal E Demais

49.034.068,16 44.115.317,77 11,15%

Despesas
Transferéncias

] 17.176.925,65 15.364.099,18 11,80%
Concedidas
Fluxo De Caixa Liquido
Das Atividades 427.784,50 1.204.010,06 -64,47%
Operacionais (1)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Ingressos 113.727,00 29.559,00 284,75%

Transferéncias

Recebidas Execucdo 113.727,00 29.559,00 284,75%
Orcamentaria — Rp

Desembolsos 575.798,57 270.597,24 112,79%

Aquisi¢do De Ativo Nao
) 575.798,57 270.597,24 112,79%
Circulante

Fluxo De Caixa Liquido
Das Atividades De -462.071,57 -241.038,24 -91,70%

Investimento (li)
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2024 2023
(A) (B)

TITULO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Geracao Liquida De
Caixa E Equivalentes -34.287,07 962.971,82 -103,56%
De Caixa (| + Ii + lii)

Caixa E Equivalente De
) . 1.000.000,00 37.027,18 2.600,72%
Caixa Inicial (1)

Caixa E Equivalente De
Caixa Final (2)

965.712,93 1.000.000,00 -3,43%

Fonte: Demonstragao dos Fluxos de Caixa - Exercicios 2022 e 2023

Nota-se que no comparativo entre os dois exercicios, o fluxo de caixa das atividades
operacionais apresentou saldo positivo, entretanto, ocorreu reducéo de 64,47% em
2023. Em relacao ao resultado final (Caixa e Equivalentes de Caixa Final), constata-

se variacao negativa de 3,43%, comparando 2023 e 2024.

O Fluxo de Caixa das atividades de Investimentos teve saldo negativo em 2024 (R$
462 mil) e também em 2023 (R$ 241 mil) devido ao aumento dos desembolsos. O
saldo negativo das atividades de Investimentos aumentou principalmente em razéo
do aumento 112,79% da aquisicdo de ativos nao circulantes no montante de R$
575.798,57 em 2024.

9.9.6. Analise comparativa da Demonstracao das Variacoes

Patrimoniais dos exercicios de 2023 e 2024

Conforme o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor publico (MCASP) 102 edicéo,
p. 164:

Essas variacdes patrimoniais podem ser definidas como:
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a. Variacbes Patrimoniais Aumentativas (VPA): corresponde a
aumentos na situacdo patrimonial liquida da entidade n&o oriundos de

contribuicdes dos proprietarios;

b. Variagbes Patrimoniais Diminutivas (VPD): corresponde a
diminuic6es na situacdo patrimonial liquida da entidade n&o oriundas

de distribuicdes aos proprietarios.
Para fins do MCASP, p. 164-165:

Para fins deste Manual, a receita sob o enfoque patrimonial sera
denominada de variagdo patrimonial aumentativa (VPA) e a despesa
sob o enfoque patrimonial serd denominada de variagdo Secretaria do
Tesouro Nacional — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
— 10? Edicdo 165 MCASP 2023 Parte Il — Procedimentos Contébeis
Patrimoniais Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e
patrimonial diminutiva (VPD). Ambas ndo devem ser confundidas com
a receita e a despesa orcamentéaria, que sdo abordadas na Parte |

deste Manual.

Tabela - Comparativo das Demonstracoes das Variagoes
Patrimoniais - Variacao Patrimonial Aumentativa - Exercicios de
2023 e 2024

Valores em R$

TITULO
Variag@es Patrimoniais Aumentativas
) ) 102.597,27 0,00 100,00
Financeiras
Transferéncias e Delegacdes
] 71.083.833,19 73.104.172,85 -2,84
Recebidas
Valorizag&o e Ganhos com Ativos e
) . ) 0,00 4.638,86 0,00
Desincorporagdo de Passivos
Outras Variagbes Patrimoniais
) 637.552,00 108.076,26 83,05
Aumentativas
TOTAL DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS — 71.823.982,46 73.216.887,97 -1,94
VPA

Fonte: Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais 2022 e Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais 2023
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Tabela - Comparativo das Demonstracoes das Variacoes
Patrimoniais - Variacao Patrimonial Diminutiva - Exercicios de 2023
e 2024

Valores em R$

TiTULO
Pessoal e Encargos Sociais 60.598.074,90 54.314.734,42 10,37
Uso de Bens, Servi¢co e Consumo de
) ] 2.908.643,54 2.935.326,42 -0,92
Capital Fixo
Transferéncias e Delegacdes
] 3.756.407,49 12.074.879,10 -221,45
Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e
. ) 0,00 6.563,77 0,00
Incorporacédo de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais
o 3.992.970,00 3.099.816,72 22,37
Diminutivas
TOTAL DAS VARIACOES
71.256.095,93 72.431.320,43 -1,65
PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - VPD

Fonte: Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais 2022 e Demonstracao das Variagées Patrimoniais 2023

Em relagéo as VariacBes Patrimoniais Aumentativas, houve decréscimo de mais de
R$ 1,392 milhdes (1,65%) de 2023 para 2024 em virtude, principalmente, da
diminuicdo de R$ 2 milhdes (2,84%) das Transferéncias e Delegac¢fes recebidas, e
aumento de R$ 632 mil das Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras e

Outras Variag0es Patrimoniais Aumentativas.

Em relagdo as VPDs, em 2024, diminuiram mais de R$ 1,175 milhdes, em razéo,
principalmente, do acréscimo de Pessoal e Encargos Sociais de R$ 6,283 milhdes
(10,37%), destacando-se nestas outras variagdes a conta VPD de Transferéncias e
Delegacdes Concedidas, que em 2024 reduziu o valor de R$ 8,318 milhdes
(221,45%).
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Ainda em relagdo as Variagbes Patrimoniais Diminutivas’, pode-se elencar os
seguintes aumentos em 2023, além da citada Outras Variagbes Patrimoniais
Diminutivas:

e Pessoal e Encargos de R$ 6,283 milhdes (10,37%);
e Qutras VariacGes Patrimoniais Diminutivas de mais de R$ 893 mil (22,37%).

O Resultado Patrimonial, apurado em 2024, demonstra superavit de R$ 567.886,53,
assim como no exercicio de 2023, resultado positivo de R$ 785.567,54. Decorrente
do confronto das Variagcdes Patrimoniais Aumentativas (VPAsS) no valor de R$
71.823.982,46 e das Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPDs) que totalizaram R$
71.256.095,93.

9.9.7. Das contas que compdéem o Balanco Patrimonial (BP)

Esta andlise € composta pelas contas do Ativo Circulante e do Ativo ndo Circulante
gue tiveram maiores impactos no exercicio de 2024 e suas respectivas evolu¢des nos
altimos cinco anos. Conforme anélise vertical dos componentes do Ativo no exercicio

de 2024, as contas com maior representatividade foram:

Quadro - Resultado da Analise Vertical dos Valores do Ativo -
Exercicio de 2024

CONTAS

Circulante Caixa e Equivalentes de Caixa 17,79

Imobilizado 78,73

Nao Circulante

Intangivel 11,63

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Observou-se que a maior participacao da classe do ativo, no exercicio de 2024,ficou

a cargo do ativo nao circulante, referente a conta Imobilizado, com um percentual de
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78,73%, seguida da Conta Intangivel, com 11,63%, bem como da conta Ativo
circulante Caixa e Equivalentes de Caixa, com 17,79%.

Quadro - Variacao Percentual da Analise Horizontal dos Valores do
Ativo - Exercicios 2024 e 2023

CONTAS

Circulante Caixa e Equivalentes de Caixa 10,65%

Imobilizado 1,13%

Nao Circulante

Intangivel 3,01%

Fonte: Balanco Patrimonial 2024 e Balango Patrimonial 2023

Destaca-se na conta Caixa e Equivalentes de Caixa o aumento de 10,65% quando

comparado os exercicios 2024 e 2023.

9.9.8. Evolucao Patrimonial das Contas do Passivo e Patriménio
Liquido
Esta analise € composta pelas contas do Passivo Circulante e Patrimonio Liquido

(PL) que tiveram maiores impactos no exercicio de 2024 e suas respectivas

evolucdes nos ultimos anos.

Conforme analise vertical dos componentes do Passivo no exercicio de 2023, as

contas com maior representatividade foram:
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Quadro - Analise Vertical dos Valores do Passivo e Patrimonio
Liquido - Exercicio 2024

PASSIVO CONTAS

Fornecedores e Contas a Pagar a
43,61%
Curto Prazo

Circulante

Valores Restituiveis 39,38%

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Conforme percentuais apresentados, verificam-se elevacdes significativas nos
elementos do passivo, especialmente na conta de Fornecedores e Contas a Pagar a
Curto Prazo e Valores Restituiveis, ocasionando efeito negativo no Passivo

Circulante, que na estrutura patrimonial esta representado pelo percentual de 82,99%.
9.9.9.Evolucao das Variacoes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

Com base na Demonstracao das VariacGes Patrimoniais, apresento a analise vertical

das contas das variacfes patrimoniais aumentativas para o exercicio de 2024

Para realizar esta analise, primeiro identificamos as contas que representam
variagdes patrimoniais aumentativas e, em seguida, calculamos o percentual de cada

uma em relacdo ao total das variagbes patrimoniais aumentativas.

Analisando a Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais, as principais contas de
variagbes patrimoniais aumentativas em 2024 estdo demonstradas no quadro a

sequir:

Quadro - Analise Vertical dos Valores das VPA - Exercicio de 2024:

Transferéncias e Alienacéo de Bens, Direitos e

, 99,99%
Obrigacdes
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Variagfes Ativas 0,01%

Fonte: Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais 2024

Em resumo, a andlise vertical das variacdes patrimoniais aumentativas de 2024
demonstra que a grande maioria (99,99%) do aumento patrimonial € proveniente de
transferéncias e alienacdo de bens, direitos e obrigacdes, especificamente de
transferéncias intragovernamentais da Unido. As variagdes ativas, como ajuste a valor
justo, reversao de provisdes e ganho na alienacéo de investimentos, representam uma

parcela muito pequena (0,01%) do total das variacées patrimoniais aumentativas.

9.9.10. Evolucao das Variagcoes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

Com base na Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais Aumentativas (VPA),
apresento a analise horizontal em percentual das contas das variagfes patrimoniais

aumentativas para o exercicio de 2024 e 2023:

Quadro - Variacao Percentual dos Valores da Analise Horizontal das

VPA - Exercicio de 2024 e 2023:

AH (variagdo %)

Transferéncias e Delegaces/Alienacdo de Bens, » 879%
-2,87%
Direitos e Obrigacdes Recebidas
Valorizac@o e Ganhos com Ativos e Desincorporacéo
. L . 117,27%
de Passivo/Variacdes Ativas
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas -100%

Fonte: Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais 2024 e 2023

O Total das Variacdes Patrimoniais Aumentativas apresentou uma diminuicdo de
3,01% entre 2023 e 2024. A conta de Transferéncias e Delegacbes/Alienacdo de

Bens, Direitos e Obrigacbes Recebidas, que representa a maior parte das VPAs,
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também apresentou uma diminuicdo de 2,87%. Dentro desta categoria, as
Transferéncias Intragovernamentais tiveram uma leve queda de 1,53%, enquanto as
Transferéncias das Instituicbes Privadas tiveram uma reducdo de 100%, né&o

aparecendo com valor significativo em 2024 no nivel de detalhe apresentado.

Houve um aumento significativo de 117,27% na categoria de Valorizagdo e Ganhos
com Ativos e Desincorporacdo de Passivos / VariagOes Ativas. A rubrica de Outras
Variacbes Patrimoniais Aumentativas, conforme detalhada em 2023, ndo apresenta
um valor correspondente significativo em 2024 no nivel de detalhe fornecido,

indicando uma reducao de 100%.

E importante considerar que as estruturas de apresentacdo das contas podem ter
pequenas diferencas entre os dois exercicios, o que pode afetar a comparabilidade
em niveis de detalhe muito especificos. No entanto, a analise das categorias mais
amplas fornece uma visao geral das principais variagdes percentuais nas fontes de

aumento do patrimonio.
9.9.11. Evolucao das Variacoes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

Com base na Demonstracao das VariacGes Patrimoniais, apresento a analise vertical
das contas das variacfes patrimoniais diminutivas para o exercicio de 2024.Para
realizar esta analise, primeiro identificamos as contas que representam variacdes
patrimoniais diminutivas e, em seguida, calculamos o percentual de cada uma em

relacdo ao total das variagdes patrimoniais diminutivas.

Analisando a Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais, as principais contas de

variagcdes patrimoniais diminutivas em 2024 estao demonstradas no quadro a seguir:

Quadro - Analise Vertical dos Valores das VPD - Exercicio de 2024:

Pessoal e Encargos Sociais 74,80%
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Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 4,12%

Transferéncias e Delegac¢des Concedidas 18,02%

Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacao de
] 0,01%
Passivos

Outras VariagBes Patrimoniais Diminutivas 3,05%

Fonte: Demonstracéo das Variagcdes Patrimoniais 2024

Em 2024, a maior parte das Variacfes Patrimoniais Diminutivas esta concentrada em
Pessoal e Encargos (74,80%) e Transferéncias e Delega¢gbes Concedidas (18,02%).
As demais categorias, como Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo,
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Outras Variacbes Patrimoniais Diminutivas,

possuem participacdes menores no total das VPD em ambos os exercicios
9.9.12. Evolucao das Variacoes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

Com base na Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais Diminutivas (VPD),
apresento a analise horizontal em percentual das contas das variagfes patrimoniais

diminutivas para o exercicio de 2024 e 2023:

Quadro - Variacao Percentual dos Valores da Analise Horizontal das

VPD - Exercicio de 2024 e 2023:

AH (variagdo %)

Pessoal e Encargos Sociais 577%

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 18,08%
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AH (variacdo %)

Transferéncias e Delegac¢des Concedidas 283,53%

Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacao de

] 71,30%
Passivos
Tributarias -100%
Outras VariagBes Patrimoniais Diminutivas -30,56%

Fonte: Demonstracéo das Varia¢cdes Patrimoniais 2024 e 2023

Em resumo, houve um aumento significativo nas Transferéncias e Delegacdes
Concedidas (283,53%) e na Depreciagdo, Amortizacéo e Exaustédo (141,94%) de 2023
para 2024. A conta de Beneficios a Pessoal passou de zero em 2023 para um valor
em 2024.

Observa-se uma reducao expressiva em Outras Varia¢cdes Patrimoniais Diminutivas -
Pessoal e Encargos (-96,92%) e na conta de Tributarias, que deixou de apresentar
valor relevante em 2024. As contas de Pessoal e Encargos e Uso de Bens, Servigos

e Consumo de Capital Fixo apresentaram aumentos mais modestos.

A conta de Servicos dentro de "Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo"
teve uma leve diminuicdo. Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas também
apresentaram uma reducdo. A Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacéo de

Passivos também mostrou um aumento consideravel.
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ANEXO A - INSTRUGCAO NORMATIVA TCEMG N°
14/2011

INSTRUQAO NORMATIVA N° 14/2011
Ver também DN 3/11; DN 4/11

Disciplina a organizacdo e a apresentacao
das contas anuais dos administradores e
demais responsaveis por  unidades
jurisdicionadas das administracBes direta e
indireta estadual e municipal, para fins de
julgamento.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes
gue |Ihe séo conferidas pelo inciso XXIX do art. 3° da Lei Complementar Estadual n®
102, de 17/01/08, pelo inciso XXIX do art. 3° da Resolucao n° 12, de 17/12/08, e pelo
inciso | do art. 3° da Resolucédo n° 06, de 27/05/09, e considerando a competéncia
para julgar as contas dos administradores e demais responsaveis pela gestdo de
recursos publicos estaduais e municipais, nos termos do inciso Il do art. 76 e do § 4°
do art. 180 da Constituicdo do Estado de Minas Gerais,

RESOLVE:

TITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° As contas anuais dos administradores e demais responsaveis por unidades
jurisdicionadas das administracbes direta e indireta estadual e municipal serao
organizadas e apresentadas ao Tribunal de acordo com as disposicbes desta
Instrugcdo Normativa.

Paragrafo unico. Para fins do disposto nesta Instrucéo, considera-se:

| - contas anuais, o conjunto de documentos, informacdes e demonstrativos de
natureza contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial encaminhados
ao Tribunal, na forma de tomada ou de prestacao de contas, para fins de julgamento
da gestdo dos responsaveis por bens, dinheiros e valores publicos durante o exercicio
financeiro;

Il - prestacdo de contas anual, o procedimento pelo qual o responsavel por 6rgaos e
entidades estaduais e municipais apresenta documentos, informacdes e
demonstrativos de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial destinado a comprovar, perante o Tribunal, a regularidade da gestao dos
recursos publicos durante o exercicio financeiro;



Relatério de Gestao CGE-MG | Exercicio 2024

lIl - tomada de contas anual, o procedimento pelo qual o 6érgdo competente toma as
contas dos responsaveis por unidades de gestdo financeira e patrimonial,
compreendendo o conjunto de documentos, informacdes e demonstrativos de
natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial destinado a
comprovar, perante o Tribunal, a regularidade da gestdo dos recursos publicos
durante o exercicio financeiro;

IV - tomada de contas extraordinaria, o procedimento instaurado pelo Tribunal nos
casos em que as contas a ele devidas ndo tenham sido prestadas no prazo legal, nos
termos do inciso VI do art. 3° da Lei Complementar n°® 102/2008, ou se o forem sem
atender aos requisitos legais e regulamentares quanto a sua correta instrugao;

V — processo de contas, o0 processo constituido no ambito do Tribunal para julgamento
das contas anuais dos administradores e demais responsaveis por unidades
jurisdicionadas das administracfes direta e indireta estadual e municipal e daqueles
gue derem causa a prejuizo ao erario, assegurado o direito ao contraditério e a ampla
defesa;

VI - processo de contas anuais, 0 processo de contas referentes ao exercicio
financeiro, constituido pelo Tribunal segundo critérios de risco, materialidade,
relevancia e oportunidade;

VII — controles internos, o conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e
procedimentos interligados, utilizados com vistas a assegurar a conformidade dos atos
administrativos e concorrer para que 0s objetivos e as metas estabelecidos sejam
alcancados;

VIIlI — 6rgdos de controle interno, as unidades setoriais e seccionais integrantes do
sistema de controle interno de cada Poder e do Ministério Publico, bem como as
auditorias internas, incumbidos, dentre outras funcdes, da verificacdo da consisténcia
e qualidade dos controles internos, bem como do apoio as atividades de controle
externo exercidas pelo Tribunal, nos termos do art. 74 da Constituicdo da Republica
de 1988;

IX — eficiéncia, a habilidade de desempenhar-se bem e economicamente, produzindo
0 maximo com o minimo de recursos, energia e tempo;

X — eficacia, a capacidade ou potencialidade para alcancar os resultados almejados;
XI — efetividade, a capacidade de atendimento as demandas da sociedade conforme
o disposto na Constituicdo da Republica de 1988 e demais normas garantidoras de
direitos fundamentais;

Xl — materialidade, a representatividade dos valores ou volume de recursos
efetivamente geridos ou do dano causado ao erario;
XIII — relevancia, a observancia de normas constitucionais, em especial daquelas

voltadas a assegurar direito fundamental,

XIV- risco, a possibilidade de prejuizo a eficiéncia, eficacia e efetividade dos 6rgaos
e entidades jurisdicionados, bem como as politicas e projetos publicos, em razéo da
auséncia, insuficiéncia ou ineficacia dos controles, ou indicio de mau gerenciamento
ou de ma fé na gestéo de recursos publicos;

XV — seletividade, a priorizacéo das acoes de fiscalizagdo mais efetivas, considerando
o potencial de risco;
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XVI — tempestividade, a proximidade temporal entre a agdo de controle e os atos
controlados, de modo a permitir a ado¢do de medidas saneadoras ou dar mais eficacia
as medidas corretivas;

XVII - concomitancia, o0 acompanhamento de programas e acdes em
desenvolvimento, possibilitando a ado¢do de medidas saneadoras tempestivas;

XVIII - carater preventivo, a atuacao que previna a ocorréncia de irregularidades ou o
mau uso dos recursos publicos, e ndo apenas os detecte depois de consumados,
guando sao de dificil reparacdo ou correcao;

XIX — publicidade, o dever de divulgar os atos e os resultados da Administracao
Publica para a sociedade, 6rgaos e entidades interessados, de forma transparente;
XX — transparéncia, o dever de tornar a Administracdo Publica e os resultados da
fiscalizacdo mais acessiveis a sociedade, de modo, inclusive, a favorecer o controle
social.

Art. 2° Constituem unidades jurisdicionadas ao Tribunal, para os efeitos desta
Instrucao:

| — os 6rgaos e entidades dos Poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e do Ministério
Publico;

Il — as empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado e pelos Municipios;
[l — fundos estaduais e municipais;

IV — as demais unidades que, em razao de previséo legal, devam prestar contas ao
Tribunal.

TITULO Il
DAS CONTAS ANUAIS

CAPITULO |
DA ORGANIZACAO E DA APRESENTACAO

Art. 3° O Tribunal definirh anualmente, em decisdo normativa, as unidades
jurisdicionadas cujos responsaveis terdo processos de contas anuais constituidos
para fins de julgamento, assim como os contetudos e a forma das pecas que o0s
comporéo e os prazos de apresentacao.

§ 1.° — A selecao das unidades jurisdicionadas a que se refere o caput deste artigo
pautar-se-a:

| - nas diretrizes de controle externo estabelecidas nos termos do art. 227 da
Resolugéo n° 12/2008;

Il - nos critérios de classificacao de risco da Matriz de Risco do Tribunal;

Il - nos resultados dos acompanhamentos, auditorias, inspe¢fes e demais
procedimentos de fiscalizagdo realizados durante o exercicio, e de outros processos;
IV - nas informacdes obtidas junto aos demais 6rgdos de controle da gestéo publica,
em especial os integrantes da Rede de Controle da Gestdo Publica de Minas Gerais
nos termos do Acordo de Cooperacao Técnica firmado em 20/11/20009.

§ 2.° Além da selecdo por meio dos critérios elencados no paragrafo anterior, o
Tribunal podera escolher outras unidades jurisdicionadas cujos responsaveis terao
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processos de contas anuais constituidos, por sorteio publico, a ser regulamentado em
ato normativo proprio.

Art. 4° As contas anuais serdo remetidas ao Tribunal preferencialmente em meio
eletrénico, conforme o disposto em decisdo normativa.

Paragrafo Unico. As contas poderdo ser individuais, quando apresentadas pelo
responsavel por unidade jurisdicionada, ou agregadas, quando envolverem mais de
uma unidade.

Art. 5° As contas anuais dos administradores e demais responsaveis nado selecionadas
para encaminhamento ao Tribunal permanecerdo nos 6rgdos e entidades
jurisdicionados, observando-se, para sua composi¢cao, o disposto para 0S processos
de contas anuais constituidos e, para sua guarda, a legislacao aplicavel a gestédo
documental.

Paragrafo unico. O Tribunal podera requisitar as informacfes e documentos
constantes das contas anuais para:

| - subsidiar a realizacédo de acdes de fiscalizacdo ou a analise de outros processos; e
Il — constituir processo de contas anuais, para fins de julgamento, caso tenha ciéncia
de fatos ou informacgdes que justifiquem a abertura do processo.

CAPITULO Il
DO ROL DE RESPONSAVEIS

Art. 6° Serdo arrolados nas contas anuais, observado o disposto nos paragrafos deste
artigo, os titulares e seus substitutos que, durante a gestdo de que trata as contas,
assumirem as responsabilidades de:

| — dirigente maximo da unidade jurisdicionada de que trata as contas;

Il — dirigente maximo de 6rgéo ou entidade executora ou gestora dos fundos e demais
programas estaduais ou municipais;

IIl — dirigente maximo de agente financeiro dos fundos estaduais ou municipais;

IV — membro de diretoria;

V — membro de conselho de administracéo, deliberativo, curador ou fiscal;

VI — dirigente de unidade administrativa ou gerente responsavel pela gestdo de
programa governamental;

VIl — dirigente de unidade administrativa ou gerente responsavel pela gestédo
patrimonial;
VIII — dirigente de unidade administrativa ou gerente responsavel pela gestdo de

valores mobiliarios do Estado ou de Municipio;

IX — ordenador de despesas;

X- encarregado pelo controle de operagfes de crédito, avais, garantias e direitos do
Estado ou de Municipio;

Xl—- encarregado da gestédo orgamentaria e financeira ou outro corresponsavel por atos
de gestéo;

XIlI — encarregado de arrecadacéao de receitas; ou

XIII — encarregado de almoxarifado ou de material em estoque.
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8 1° Nas contas anuais dos Poderes Legislativo, Judiciario e do Ministério Publico
ser@o arrolados os responsaveis previstos nos incisos |, VII, IX, Xl, XII e XIll deste
artigo.

§ 2° Nas contas anuais dos 6rgaos da administracédo direta do Poder Executivo serdo
arrolados os responsaveis previstos nos incisos I, VI, VII, VIII, IX, X, XI, Xl e XlIl deste
artigo.

§ 3° Nas contas anuais das autarquias e fundagdes serdo arrolados os responsaveis
previstos nos incisos I, IV, V, VII, IX, XI, XII e Xl deste artigo, no que couber.

8 4° Nas contas anuais das empresas publicas, sociedades de economia mista e
demais empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado ou por Municipio
serdo arrolados os responsaveis previstos nos incisos I, IV, V e Xl, deste artigo.

8 5° Nas contas anuais dos fundos estaduais ou municipais serdo arrolados os
responsaveis previstos nos incisos I, I, 111, IX, X, XI e Xl deste artigo.

8 6° Nos caso de liquidacdo, extincdo ou intervengdo em autarquia ou fundagéo
publica, empresa publica, sociedade de economia mista ou outra empresa controlada
direta ou indiretamente pelo Estado, serdo arrolados, também, o liquidante, o
inventariante ou o interventor.

8§ 7° Nos casos de delegacdo de competéncia, serdo arroladas as autoridades
delegantes e delegadas, desde a delegacao originaria.

Art. 7° Constar&o do rol a que se refere o artigo anterior:

| — nome, completo sem abreviaturas, e numero do Cadastro de Pessoa Fisica do
Ministério da Fazenda (CPF/MF);

Il — identificacdo dos cargos ou funcdes exercidos, com a indicacdo das respectivas
atribuicdes e responsabilidades e, quando for o caso, a especificacdo da competéncia
delegada, nos termos do § 7° do art. 6° desta Instrucao;

lIl — indicacéo dos periodos de gestéo, por cargo ou funcgéo;

IV — identificacdo dos atos de nomeacao, designacéo ou exoneracao, incluindo a data
de publicacdo no 6rgéo oficial de imprensa;

V — endereco residencial completo; e

VI — endereco eletrbénico.

CAPITULO IlI
DA COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS

Art. 8 °© As contas anuais serdo compostas dos seguintes documentos:

| - rol de responsaveis, observado o disposto no Capitulo Il do Titulo Il desta Instrucéo
Normativa;

Il — relatério de gestao;

[l — relat6rios sobre a execucao orcamentaria, financeira e patrimonial,

IV — pareceres sobre os atos de gestdo emitidos por unidades administrativas
competentes, 6rgaos ou entidades que devam se pronunciar sobre as contas ou sobre
a gestao da unidade jurisdicionada; e
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V — demonstrativos e demonstracfes necessarios a evidenciacdo das gestdes
orgcamentéria, financeira e patrimonial, de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade.

§ 1° O conteudo dos documentos relacionados neste artigo, bem como a indicacao de
outras informacdes e documentos a serem encaminhados, serdo detalhados na
decisdo normativa a que se refere o art. 3° desta Instrucdo, considerando as
necessidades de informacdo que permitam examinar a regularidade das contas e a
conduta dos responsaveis.

§ 2° As contas serdo acompanhadas do relatorio e parecer do 6rgdo de controle
interno.

CAPITULO IV
DA TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA

Art. 9° Se as contas ndo forem apresentadas no prazo ou se nao forem atendidos os
requisitos legais e regulamentares quanto a sua constituicdo, o Tribunal instaurara a
tomada de contas extraordinaria.

8§ 1° ApGs a autuacao do processo de tomada de contas extraordindria, o responsavel
sera intimado a apresentar as contas ou proceder a sua regularizacao, no prazo de
até 15 (quinze) dias.

8§ 2° Nao apresentadas no prazo a que se refere o paragrafo anterior, as contas seréo
consideradas irregulares, sem prejuizo da aplicacdo de multa nos termos da Lei
Complementar n® 102/2008.

TITULO Il
DO CONTROLE INTERNO

Art. 10 As contas anuais serdo acompanhadas do relatério subscrito pelo responsavel
pelo 6rgéo de controle interno, devendo conter:

| - avaliagcdo do cumprimento e da execucdo das metas previstas no Plano Plurianual,
na Lei de Diretrizes Orcamentarias e na Lei Orcamentaria Anual;

Il - avaliacdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial;

Il - avaliagdo sobre as providéncias adotadas pelo gestor diante de danos causados
ao erario, especificando, quando for o caso, as sindicancias, inquéritos, processos
administrativos ou tomadas de contas especiais, instaurados no periodo e 0s
respectivos resultados, indicando numeros, causas, datas de instauragédo e de
comunicacédo ao Tribunal,

IV - relacdo das auditorias contabil, financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial
realizadas, indicando as providéncias adotadas diante das falhas, irregularidades ou
ilegalidades porventura constatadas;

V - declaracéo de que foi verificada e comprovada a legalidade dos atos de gestéo
orcamentaria, financeira e patrimonial;

VI - parecer conclusivo sobre as contas anuais; e
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VII — outras informag0des estabelecidas na decisdo normativa a que se refere o art. 3°
desta Instrugéo.

8§ 1° - Verificada em inspecao ou auditoria, ou em outro procedimento de fiscalizagéo,
irregularidade ou ilegalidade que nédo tenha sido comunicada tempestivamente ao
Tribunal, e caracterizada a omissdo, o dirigente do 6rgdo de controle interno, na
qualidade de responsavel solidario, ficara sujeito as sancdes previstas na Lei
Complementar n. 102/2008, sem prejuizo das demais sancdes legais cabiveis.

§ 2° Deverdo acompanhar o relatorio a que se refere o caput deste artigo os
esclarecimentos solicitados pelo controle interno ao titular do 6rgdo ou dirigente da
entidade sobre as contas.

TITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 Para o acompanhamento da gestao das unidades jurisdicionadas, o Tribunal
podera determinar a apresentacao de informacdes em periodicidade inferior a um ano,
sem prejuizo das obrigacdes estabelecidas pela decisdo normativa prevista no art. 3°.
Art. 12 As contas anuais sdo de carater publico e serdo divulgadas no Portal do
Tribunal.

Art. 13 Esta Instrugdo Normativa entra em vigor em 01 de janeiro de 2012.

Art. 14 Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Plenario Governador Milton Campos, em 14 de dezembro de 2011.
Conselheiro Presidente Anténio Carlos Doorgal de Andrada
(Diéario Oficial de Contas de 20.12.2011).
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